Apresentacdo e Analise

O Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, em parceria com a Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT), a Escola de Administracéo de Empresas de S&o Paulo da
Fundagéo Getulio Vargas (FGV-EAESP), o Fundo de Desenvolvimento das Na¢des Unidas
para a Mulher (Unifem) e o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) realizou,
com o apoio técnico da Indicator Opinido Publica e o patrocinio da Philips do Brasil,
uma pesquisa sobre o perfil dos(as) diretores(as) das maiores empresas brasileiras, cujo
resultado esté sendo divulgado neste relatério.

Os objetivos da pesquisa foram assim definidos:
1. levantar dados que permitam conhecer o atual perfil social, racial e de género das
diretorias das maiores empresas brasileiras;
2. contribuir para o debate da promocéo da igualdade de oportunidades;
3. envolver a direcdo das empresas numa reflexdo sobre o tema, inclusive no ato de
resposta ao questiondrio da pesquisa.

O retorno de 17,8% das empresas contatadas, que permitiu avaliar o perfil de 687
executivos, € bastante expressivo, principalmente se considerarmos que as correspon-
déncias foram enviadas diretamente aos presidentes das quinhentas maiores empresas
instaladas no Brasil (conforme classificacdo por faturamento anual da Gazeta Mercantil).
Estudos com executivos, mesmo quando ndo sdo da presidéncia e diretoria, costumam
ter uma taxa de retorno muito pequena (de 5 a 10%).

As informag@es coletadas demonstram que a composicdo das diretorias das maiores
empresas brasileiras, com 6% de mulheres e 6% de “ndo-brancos” (*), esta longe de
retratar a composicao racial ou de género da sociedade brasileira, onde as mulheres
representam aproximadamente 50% da populacdo (PNAD - Pesquisa Nacional de Amostra
por Domicilio, 1999) e os “ndo-brancos”, 54% (PNAD 1999). Nao reflete nem mesmo o
perfil racial ou de género da parcela da populacdo com formacdo escolar superior
empregada, onde a porcentagem de mulheres € de aproximadamente 50% (PNAD 1999,
populagdo urbana empregada com mais de quinze anos de escolaridade) e de néo-
brancos é de aproximadamente 17% (PNAD 1999, populacdo urbana empregada com
mais de quinze anos de escolaridade) (**).

0 quadro de desigualdades sociais e raciais da sociedade brasileira esta refletido nos
resultados da pesquisa. No entanto, o setor empresarial brasileiro tem se destacado
mundialmente nos Gltimos anos pelo seu engajamento em praticas de responsabilidade
social, 0 que traz esta discussdo para a ordem do dia das empresas.

A reflex8o sobre o quadro atual e os desafios decorrentes nos mostra a necessidade de
engajar as empresas na identificacdo e promocéo de acfes concretas que possam mudar
este estado de desigualdade de oportunidades.

(*) No questionario foi usada a classificagao oficial existente no pais adotada pelo IBGE —
“cor ou raga: branca, preta, parda, amarela e indigena” A expressdo “ ndo-brancos” considera
as outras quatro categorias somadas.

(**) Vale a pena lembrar que néo é possivel expandir automaticamente os resultados da
pesquisa ao universo pesquisado, umavez que as empresas que enviaram respostas formam
um conjunto aleatdrio que ndo nos permite afirmar estatisticamente que se trata de uma
amostra representativa no conjunto das quinhentas empresas contatadas. Seria razoavel
levar em conta que empresas que nao consideram estas informagcdes de interesse Gnico e
exclusivo delas, e tém maior empenho em lidar com o tema, foram mais receptivas a pesquisa.
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RESULTADOS

Perfil dos executivos

Género

6%
Uma classe empresarial masculina. -

94%
Uma das possibilidades de analise do perfil levantado é seu confronto com o
da populagdo. Como os dados do Censo 2000 ainda nédo estao disponiveis,

apresentaremos os relativos a género e raca segundo o PNAD 1999,

Escolaridade

Uma classe empresarial académica.

A qualificagdo minima da grande maioria dos(as) diretores(as) das quinhentas
maiores empresas € curso superior (51%) — apenas 4% tém até formacao
secundéria. Destaca-se também a qualificacdo complementar: 40% j& fizeram

y

Analises Complementares

Tempo na empresa

27%

Uma classe comprometida com a sua empresa.

Um dado relevante foi a alta propor¢do de membros de diretoria que
estdo ha pouco tempo na empresa (27% com menos de dois anos). Mas
prevalece a presenca de diretores com mais de dez anos e cerca de um

D Masculino

B Feminino mestrado ou algum curso de especializagéo. quarto com um tempo de casa entre trés e dez anos. [] Até 2 anos I 32 10an0s

A distribui¢do entre homens e mulheres na populagdo brasileira é praticamente B Até 2° grau [] superior
equilibrada, enquanto na quase totalidade das empresas que responderam a B Mestrado/Espec. B pout/Pes-Doc
pesquisa os executivos sdo homens (94%).

. Mais de 10 anos

Dados do PNAD 1999 mostram que o percentual de mulheres na parcela da 49.2% Forma(;éo no exterior
populacéo urbana empregada com escolaridade superior a quinze anos é de N L.
aproximadamente 50%. Os resultados da pesquisa sobre o perfil dos(as) Pouco mais da metade (55%) dos(as) diretores(as) das empresas que participaram Relagdo com acionistas 4%
diretores(as) ndo refletem esta realidade. i 5 i i
da pesquisa tem parte de sua formac&o realizada no exterior. Uma classe empresarial profissionalizada,
[] Masculino [ Feminino O Estsgiormrein. B superior Para.avallar a relacdo dos dlretores~ com os acmmstfas, .f0| redigida a
(] MestradorE B Dout/PosD seguinte pergunta: “Tem alguma relacdo familiar com acionistas que tenha
estrado/espec. out./Pos-DocC ) ) .
Idade B sem Form. ext. (ou possui pessoalmente) mais de 5% das a¢Bes da empresa?” Como
podemos observar no gréafico, a quase totalidade dos executivos das [] sim B nao
Uma classe empresarial madura. 6% 33% empresas que responderam a pesquisa ndo tem relacdo de parentesco
A maior parte dos executivos tem entre 46 e 55 anos, um tergo tem entre 36 e nem possui mais de 5% das agdes, denotando, possivelmente, uma diretoria
. . ‘ mais profissionaliz familiar,
45 anos, enquanto os jovens diretores representam um grupo de apenas 6%. ais profissionalizada do que familia
E interessante ressaltar que, enquanto a maior representagdo masculina (44%) Cor ou raca
acontece na faixa etéria de 46 a 55 anos, a maior representacdo feminina
. 0,
(53,7%) € claramente formada por uma parcela mais jovem, de 36 a 45 anos. W e [] 36245 Uma classe empresarial branca. 6%
B 46a55 B 55 ou mais A diferenca entre o perfil da populacédo e dos dirigentes empresariais € grande 94%

Quadro geral da amostra:

(54% de brancos na populacdo contra 94% entre diretores).

[

O critério de classificacdo utilizado foi o do IBGE (Unico disponivel para Kits enviados 500
comparac0es), que é baseado na autoclassificagdo (categorias para auto- [] sranca [ Outras
M ETO DO LOG I A PR P Correios eletrdnicos (pedindo a confirmagéo de recebimento para as empresas
classificagdo de cor ou raga: branca, preta, parda, amarela e indigena). O . x : . L -
_(; _9 L . P P . g_ ) que ainda ndo haviam respondido e prorrogando o prazo inicial de devolug&o) 438
preenchimento do questionario foi de responsabilidade do presidente,
Foi utilizada a técnica de questionario de autopreenchimento, por meio de correspondéncia enviada aos presidentes considerando a autoclassificacéo de cada diretor. Contatos telefonicos 60
das quinhentas maiores empresas instaladas no Brasil, de acordo com listagem gentilmente fornecida pela Gazeta Questionarios respondidos 89

Mercantil. O resultado recebeu tratamento anénimo e confidencial pela Indicator. As respostas foram coletadas 54% I —

de 15 de outubro a 7 de dezembro de 2001 Na populagdo brasileira, pouc_:o’rr_1a|s da metade ? class[flca’lda como branc_a_(PNAD
1999). Relembramos que o critério utilizado aqui também € o de autoclassificagdo.

(

Para cada presidente foi enviado um envelope com: carta de apresentacdo explicando os objetivos do estudo; uma Dados do PNAD 1999 mostram que o percentual de ndo-brancos na parcela da

carta com instrucdes para o preenchimento do questionario; o proprio questionério e um envelope para resposta. populacdo urbana empregada com escolaridade superior a quinze anos é de

Nessa carta era dada a possibilidade de outras formas de participagao (e-mail ou fax), além do retorno via correio. aproximadamente 17%. Os resultados da pesquisa sobre o perfil dos(as) [ grances [l Outres racastetnias N _ _ _
Todas as empresas foram contatadas uma segunda vez durante a realizagéo da pesquisa por e-mail ou telefone. diretores(as) ndo refletem esta realidade. O total de 89 empresas participantes da pesquisa corresponde ao perfil de 687 executivos.




