INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL
CNPJ/MF N° 02.460.809/0001-21

ESTATUTO SOCIAL

(Aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 17 de novembro de 2016)

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS

Art. 1°. O INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL, com sede e
foro na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Fernandes Coelho, n°® 85, 10°
andar, Pinheiros, CEP 05423-040, € uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos,
constituida como associagéo, destinada a mobilizar, sensibilizar e ajudar as empresas a gerir
seus negocios de forma socialmente responsavel, tornando-as parceiras na constru¢gao de uma
sociedade sustentavel e justa, em cumprimento a legislagdo em vigor.

Paragrafo Unico. Neste Estatuto Social, o INSTITUTO ETHOS DE EMPRESAS E
RESPONSABILIDADE SOCIAL sera referido apenas como ETHOS.

Art. 2°. Para cumprimento de suas finalidades, o ETHOS observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e podera desenvolver
as seguintes atividades:

[ - Principios e valores. estimular o desenvolvimento da ética e do comportamento
socialmente responsavel; orientar as empresas para trabalhar a mudanca de cultura das
pessoas desenvolvendo os valores que fundamentam e sustentam visdes, atitudes e
comportamentos condizentes com uma sociedade sustentavel;

- Mobilizagdo: estimular empresarios, executivos e trabalhadores das empresas, assim
como as principais liderangas e organizagdes com influéncia no comportamento das empresas a
promoverem a responsabilidade social empresarial e a sustentabilidade;

I - Informagdo. identificar, produzir, gerenciar e disseminar informac¢des sobre o
desenvolvimento sustentavel e a gestdo socialmente responsavel dos negoécios de modo a
permitir amplo acesso publico as mesmas;

V- Comunicagdo. desenvolver e operar mecanismos, processos e instrumentos virtuais e
fisicos de comunicagao, proprios ou de terceiros, para divulgar dados, informagdes e
conhecimentos sobre desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social, como forma de
estimular a criacdo de uma ampla cultura de sustentabilidade e responsabilidade social; assistir
as empresas no uso da comunicacdo como forma de estimular e efetivar suas agdes de
responsabilidade social; estimular e realizar parcerias com as empresas de midia e os meios de

comunicagao em geral para divulgar artigos, campanhas e matérias sobre os problemas, as
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praticas empresariais e as politicas publicas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel e a
responsabilidade social empresarial;

V - Palestras, conferéncias, semindrios, feiras e congressos: realizar dialogos, debates,
encontros e eventos com empresas e outras instituicbes sobre responsabilidade social
empresarial e desenvolvimento sustentavel, bem como promover a participagao dos associados
em conferéncias e foruns internacionais;

VI-  Estudos, pesquisas, mefodologias e ferramentas. realizar estudos e pesquisas para
aprofundar o conhecimento sobre conceitos e praticas de sustentabilidade e responsabilidade
social; desenvolver e disseminar metodologias e ferramentas que auxiliem as empresas a
materializar os conceitos de sustentabilidade e responsabilidade social em atributos de
tecnologias, produtos e servigos;

VIl -  Orienfagdo técnica. estimular e orientar empresas no planejamento, mobilizagdo de
recursos e aprimoramento de suas praticas de gestao, de governancga e de relagdes comerciais,
visando a implantagao de processos e politicas de responsabilidade social e sustentabilidade no
proprio negdcio e em suas respectivas cadeias de valor; e organizar grupos de trabalho para
troca de experiéncia e cooperacao na realizacao de agoes de interesse comum;

VIl - Inovagdo. promover o engajamento das empresas na produgdo e difusdo de
conhecimentos, tanto para melhoria incremental de processos e produtos, quanto para a ruptura
de paradigmas e padrdes no desenvolvimento de tecnologias, processos e produtos; articular a
colaboragdo das empresas com a vanguarda do pensamento nacional e internacional sobre a
inovacgao para a sustentabilidade;

IX - Politicas publicas: estimular e apoiar a participagdo das empresas na agenda publica,
ampliando as parcerias entre os setores publico e privado e o controle social sobre as politicas
publicas; estimular as empresas a assumirem compromissos com metas e padrdes operacionais
mais elevados que a pratica atual do mercado e ajuda-las a identificar e apresentar aos 6rgaos
governamentais e/ou de autorregulacao as mudangas necessarias no ambiente institucional para
dar sustentagdo competitiva as novas praticas e de modo que o conjunto do mercado se mova
em direcdo aos padrées adotados; articular a participacdo de empresarios, executivos e
liderangas da sociedade civil na defesa da aprovacgao e implementacao de politicas publicas;

X- Mediagcdo e facilitagdo de didlogos. criar espagos de didlogo e negociagdo de
compromissos entre liderangas empresariais, politicas e da sociedade civil;

Xl - Articulagdo de parcerias: promover parcerias e intercambio entre empresas e destas com
organizagdes nao governamentais, poderes publicos e agéncias multilaterais, facilitando a
convergéncia de iniciativas locais, nacionais e internacionais com vistas ao desenvolvimento
sustentavel;

Xl - Atfividades correlatas. desenvolver outras atividades necessarias ao cumprimento dos

objetivos sociais.



Paragrafo unico. O ETHOS nao distribui entre seus associados, conselheiros, diretores,
empregados ou doadores eventuais excedentes operacionais brutos ou liquidos, dividendos,
bonificagbes, participagdes ou parcelas de seu patrimbnio, auferidos mediante o exercicio de

suas atividades, e os aplica integralmente na consecucgao do respectivo objeto social.

CAPITULO II
DOS ASSOCIADOS
Secéo |
Do quadro social

Art. 3°. O quadro social do ETHOS é composto por:

| - Associados curadores. sao as pessoas fisicas aprovadas pela Assembleia Geral para
participar como membros do ETHOS, com direito a voto;

Il - Empresas associadas. sao as pessoas juridicas que participam das atividades do
ETHOS e contribuem financeiramente, na forma definida pela Diretoria, sem direito a voto.

§ 1°. Sdo considerados fundadores os associados curadores signatarios do ato constitutivo do
ETHOS.

§ 2° Os associados curadores e as empresas associadas nao respondem, nem

subsidiariamente, pelas obriga¢des sociais.

Art. 4°. Podera ser admitida como associado curador qualquer pessoa fisica que preencha os
seguintes requisitos:

| - praticar a responsabilidade socioambiental empresarial e a sustentabilidade na(s)
empresa(s) ou organizagao(des) de que fizer parte;

- ser reconhecido na sociedade por valorizar, praticar e influenciar sua rede de contatos
com principios de responsabilidade socioambiental empresarial e de sustentabilidade;

I - ter disponibilidade para o efetivo envolvimento nos assuntos relacionados ao ETHOS e,

em especial, para o comparecimento as respectivas Assembleias Gerais.

Secao Il
Dos direitos e deveres

Art. 5°. S&o direitos dos associados:

[ - participar, na forma prevista pelos 6rgédos competentes, das atividades do ETHOS;
Il - ter acesso a informagdes pertinentes ao ETHOS;

I - desligar-se do ETHOS mediante solicitagao formal dirigida a Diretoria.

Paragrafo Unico. Aos associados curadores sdo assegurados, também, os seguintes direitos:

3



| - votar e ser votado nas Assembleias Gerais, na conformidade do presente Estatuto
Social;

- apresentar ao Comité de Governanga indicagcbes para o ingresso de novos associados
curadores;

1 - convocar os 6rgaos deliberativos, por meio de peticao assinada por, pelo menos, /5 (um

quinto) dos associados curadores.

Art. 6°. Sdo deveres dos associados:

| - cumprir rigorosamente as disposicdes estatutarias e regimentais do ETHOS;

Il - respeitar as resolugdes dos 6rgaos sociais;

1 - colaborar para a consecucgao dos trabalhos e objetivos do ETHOS;

IV - apresentar aos 6rgaos administrativos qualquer irregularidade verificada.

Paragrafo Unico. Os associados curadores tém, ainda, o dever de desempenhar com zelo e
dedicacado as fungdes dos cargos para os quais forem eventualmente eleitos, bem como as

atribuicées que lhe forem confiadas pelos 6rgaos sociais.

Secao Il
Das penalidades

Art. 7°. A pratica, pelo associado curador ou pela empresa associada, de atos incompativeis com
o presente Estatuto Social, com o Regimento Interno, com outras normas internas do ETHOS,
com as deliberagdes dos 6rgaos sociais ou com os objetivos institucionais podera ensejar as
seguintes penalidades:

| - adverténcia;

Il - suspensao;

I - exclusao do quadro social.

§ 1°. A aplicagdo de quaisquer penalidades aqui previstas observara as recomendagdes do
Comité de Governanga e/ou do Comité de Etica.

§ 2°. A aplicagao de penalidade aos associados sera admissivel somente na hipotese de haver

justa causa, assegurado o direito da ampla defesa e recurso.

Art. 8°. Compete ao Conselho Deliberativo a aplicagao das penalidades previstas nos incisos | e
I, do artigo anterior, mediante a representacdo de qualquer interessado.

§ 1°. Da penalidade imposta cabera recurso, sem efeito suspensivo, a primeira Assembleia Geral
que se realizar.

§ 2° A aplicagdao da penalidade de exclusdao do quadro social compete originariamente a

Assembleia Geral.



CAPITULO llI
DA ORGANIZAGAO

Art. 9°. A administracdo do ETHOS compete aos seguintes 6rgaos:

l - Assembleia Geral,

Il - Conselho Deliberativo;

I - Conselho Fiscal;

IV - Diretoria.

Paragrafo unico. Os membros dos 6rgdos de administragdo permanecerdo em pleno exercicio

do cargo, até a efetiva posse de seu sucessor.

Art. 10. O ETHOS, por deliberagdao do Conselho Deliberativo, podera instituir um Conselho

Consultivo Internacional, na forma prevista neste Estatuto Social.

Secéo |
Da Assembleia Geral

Art. 11. A Assembleia Geral é composta pelos associados curadores em pleno gozo dos seus
direitos estatutarios e tem as seguintes atribuigoes:

| - zelar pela manutencao da missao, valores, crencas e propositos do ETHOS;

- eleger os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal;

I - destituir os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal;

IV - destituir os membros da Diretoria, mediante proposigao do Conselho Deliberativo;

V - aprovar o balango e as contas do ETHOS, relativas ao exercicio anterior, mediante

parecer do Conselho Fiscal e da auditoria externa independente;

VI-  validar o planejamento estratégico do ETHOS, apresentado pelo Conselho Deliberativo;
VIl - deliberar a respeito do ingresso de novos associados curadores;
VIII - deliberar a respeito da exclusdo de associado curador e julgar os recursos apresentados

em face de penalidades impostas pelo Conselho Deliberativo, nos termos do art. 8°, § 1° e § 29,
deste Estatuto Social;

IX - deliberar sobre as alteracbes ao Estatuto Social do ETHOS, propostas pelo seu
Conselho Deliberativo ou pela prépria Assembleia Geral,

X- decidir sobre a transformacao, extingao, dissolugdo do ETHOS e sobre o destino do seu
patrimdnio, nos termos previstos neste Estatuto Social;

Xl - deliberar sobre todos e quaisquer assuntos relativos ao ETHOS que lhe sejam
submetidos a apreciagao, desde que nao colidam com as competéncias dos demais 6rgaos

deliberativos ou consultivos e com a legislag&o vigente.



§ 1°. As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples, ressalvadas as
hipoteses previstas nos § 2° e § 3°, deste artigo.

§ 2°. Para as deliberagbes a que se referem os incisos Il, I, IV, VIIl e IX do caput deste artigo
exige-se o voto concorde de 2/3 (dois ter¢os) dos associados curadores.

§ 3° Sera permitido o voto por procuragdo, delegado por um associado curador a outro

associado da mesma categoria.

Art. 12. A Assembleia Geral reunir-se-a:

| - ordinariamente, uma vez ao ano, para apreciar o balanco e as contas referentes ao
exercicio anterior e eleger até /3 (um terco) dos membros do Conselho Deliberativo;

Il - extraordinariamente, a qualquer tempo, quando instada pelo Presidente do Conselho
Deliberativo, pelo Diretor Presidente ou, ainda, mediante o requerimento de pelo menos /5 (um
quinto) dos associados curadores.

§ 1°. A convocacéao da Assembleia Geral compete ao Diretor Presidente do ETHOS e sera feita,
com antecedéncia minima de 7 (sete) dias corridos, por meio de edital afixado em sua sede
social, por circulares ou outros meios convenientes, como fax, telefone ou e-mail, da qual
constara a ordem do dia.

§ 2°. A presencga de todos os associados curadores em Assembleia Geral supre a exigéncia de
prévia convocagao com 7 (sete) dias de antecedéncia.

§ 3°. Na hipotese do inciso ll, in fine, do caput deste artigo, o Diretor Presidente ndo podera se
opor a convocagao da Assembleia Geral Extraordinaria, devendo fazé-lo no prazo de 7 (sete)
dias.

§ 4°. Os associados curadores poderao participar das Assembleias Gerais de forma presencial,
remota ou por procuragado outorgada a outro associado curador, desde que possa aferir-se a
efetiva participagcao e manifestagdo de vontade do outorgante.

§ 5°. Sera aceito voto antecipado por associado curador que nao possa estar presente.

Art. 13. As Assembleias Gerais deverao observar as seguintes regras:

[ - a instalagcdo ocorrera com a presenga de 2/3 (dois tergos) dos associados curadores, ou,
em segunda convocacgao, 30 (trinta) minutos apds a primeira, com metade dos associados
curadores, observados os § 4° e § 5° do art. 12, deste Estatuto Social;

- os associados curadores presentes a Assembleia Geral escolherdao o presidente e o
secretario ad hoc dos trabalhos, a quem cabera, respectivamente, a condugao e o registro das
deliberagdes;

I - na hipotese de empate nas votagdes, cabera ao presidente dos trabalhos o voto
dirimente.

Paragrafo Unico. Das Assembleias Gerais lavrar-se-dao as competentes atas, que serao

assinadas pelo presidente e secretario.



Secao Il
Do Conselho Deliberativo

Art. 14. O Conselho Deliberativo sera composto por até 15 (quinze) membros, associados
curadores ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, sendo
permitida a recondugao por até mais 2 (dois) mandatos consecutivos.

§ 1° A composigdo dos membros do Conselho Deliberativo sera renovada ou alterada
anualmente, em até /3 (um tergo).

§ 2°. Ocorrendo vaga no Conselho Deliberativo, seja por morte, impedimento legal, renuncia ou
perda de mandato, a Assembleia Geral podera eleger novo membro para o cumprimento do
mandato restante.

§ 3°. Os membros do Conselho Deliberativo nao serao remunerados.

§ 4°. O conselheiro reconduzido podera ser eleito novamente depois de decorrido, pelo menos, 1
(um) ano do término do ultimo mandato.

§ 5°. A composigado do Conselho Deliberativo devera ser em sua maioria de membros oriundos

do setor empresarial.

Art. 15. Para a eleicdo dos membros do Conselho Deliberativo prevista no art. 11, I, deste
Estatuto Social, a Assembleia Geral devera basear-se nos seguintes requisitos: compromisso
com a causa do ETHOS, preferencialmente com perfil empresarial, diversidade de experiéncias,
qualificagdes e estilos de comportamento, com especial atengédo a género, cor e origem regional.
Paragrafo unico. Em adicdo aos requisitos previstos no caput deste artigo, os membros do
Conselho Deliberativo do ETHOS deverdo enquadrar-se no seguinte perfil:

| - ter envolvimento de qualidade e disponibilidade de tempo para participar, ao menos, de
50% (cinquenta por cento) das reunides ordinarias do Conselho Deliberativo do ETHOS a cada
ano;

Il - assumir o compromisso de representar institucionalmente o ETHOS quando solicitados e
de acordo com a sua disponibilidade;

I - ser reconhecido na comunidade por valorizar, praticar e influenciar sua rede de contatos

com principios da responsabilidade social empresarial e sustentabilidade;

IV - possuir poder de articulagao intersetorial e acesso as liderangas empresariais;

V- ser um lider de conduta compativel e comprometer-se com os principios e valores éticos
do ETHOS;

VI - ter capacidade para trabalho coletivo, para somar esforgos e agregar valor;

VIl - ter visdo estratégica e/ou notdério conhecimento para ajudar a implementar e sustentar a

causa do ETHOS.



Art. 16. O Conselho Deliberativo sera presidido por um dos seus membros, eleito pela maioria
dos conselheiros, para um mandato de 3 (trés) anos.

§ 1°. S&o atribui¢cdes do Presidente do Conselho Deliberativo:

|- convocar as reunides, presidir e dirigir os trabalhos do Conselho Deliberativo;

Il - cumprir e fazer cumprir as leis pertinentes, as disposi¢coes estatutarias, outras normas
internas e as deliberagdes do Conselho Deliberativo;

I - ter o voto de qualidade nas deliberacdes coletivas, em caso de empate.

§ 2°. No ato de eleicdo do Presidente do Conselho Deliberativo, podera ser eleito também um
Vice-Presidente, para igual prazo de mandato, a fim de substituir o Presidente em suas faltas ou
impedimentos.

§ 3° A eventual recondugdo de conselheiro ao cargo de Presidente ou Vice-Presidente do

Conselho Deliberativo devera ser ratificada pela Assembleia Geral.

Art. 17. Ao Conselho Deliberativo compete:

| - zelar pela manutencao da missao, valores, crengas e propositos do ETHOS, levando em
consideracao as deliberagdes da Assembleia Geral;

- eleger o Diretor Presidente e, a partir de proposta deste, eleger os demais diretores;

- recomendar a Assembleia Geral a destituigdo do Diretor Presidente e, por recomendagao
deste, dos demais diretores;

IV - eleger os membros dos Comités e do Conselho Consultivo Internacional, indicando seus
coordenadores, bem como destitui-los;

V- escolher os auditores externos independentes, aprovar seus respectivos honorarios,

ratificar o seu plano de trabalho e avaliar seu desempenho;

VI - aprovar o planejamento estratégico do ETHOS e submeté-lo a validagao da Assembleia
Geral;
VIl - aprovar o planejamento anual de atividades e o respectivo orgamento anual, propostos

pela Diretoria;

VIl - aprovar a remuneracao da Diretoria, com base nos valores praticados no mercado;

IX - aplicar aos associados curadores e empresas associadas as penalidades previstas no
art. 7°, | e ll, deste Estatuto Social;

X- assegurar que todos os orgaos sociais do ETHOS adotem praticas de gestao
necessarias e suficientes para coibir a obtengdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios
ou vantagens pessoais, em decorréncia da participagao no respectivo processo decisorio;

Xl -  constituir comités de assessoramento e outros 6rgaos auxiliares, cuja composigao,
mecanismos de funcionamento, duracdo, objetivos esperados e outras definicdbes necessarias

para o desenvolvimento dos trabalhos serao definidas no ato da constituigao;



XIl - decidir sobre aceitagdo de doagdes ou legados que contenham encargos ou gravames
de qualquer espécie, ou ainda, provenientes de pessoas fisicas ou juridicas cuja idoneidade nédo
seja de reconhecimento publico;

Xl - deliberar sobre as propostas de alteragdo do presente Estatuto Social € encaminha-las a
Assembleia Geral para aprovacgao;

XIV - aprovar todos os Regimentos Internos e suas eventuais alteragdes;

XV - deliberar sobre eventuais casos omissos ou duvidosos do presente Estatuto Social.
Paragrafo Gnico. As deliberagdes do Conselho Deliberativo serdo tomadas por maioria simples

dos seus membros, respeitado o art. 16, § 1°, Ill, deste Estatuto Social.

Art. 18. O Conselho Deliberativo reunir-se-a:

| - ordinariamente, pelo menos, 4 (quatro) vezes ao ano;

- extraordinariamente, a qualquer tempo, mediante convocagao de seu Presidente, de /3
(um tergo) de seus membros ou do Diretor Presidente.

§ 1°. As convocagdes para as reunides do Conselho Deliberativo competirdo ao seu Presidente e
sera feita com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, por meio de carta registrada ou e-mail, da
qual constara a ordem do dia.

§ 2° A presenca de todos os conselheiros em reunido do Conselho Deliberativo supre a
exigéncia de prévia convocagao com 7 (sete) dias de antecedéncia.

§ 3° O Conselho Deliberativo podera reunir-se presencial ou remotamente desde que, neste
caso, possa aferir-se a efetiva participagao e manifestagao de vontade do conselheiro.

§ 4° As decisbes do Conselho Deliberativo poderdo ser tomadas em reunibes por
teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que todos os conselheiros participantes possam se
comunicar entre si simultaneamente.

§ 5° Na hipotese aventada no paragrafo anterior, caso todos os conselheiros manifestem
concordancia e aprovagao com uma determinada decisao, esta devera ser ratificada por e-mail e
se lavrara a respectiva ata.

§ 6° As reunides do Conselho, ordinarias e extraordinarias, somente se instalardo com a
presenca da maioria dos membros em exercicio.

§ 7°. O Presidente do Conselho, por iniciativa propria ou solicitagao de qualquer conselheiro,
podera convocar os membros da Diretoria, do corpo profissional do ETHOS e/ou terceiros para
assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apreciagao,
nado tendo os convidados direito a voto e a permanecerem no recinto no momento das

deliberagdes e na sessdo executiva.

Art. 19. Para o exercicio de suas atribui¢des, o Conselho Deliberativo podera estabelecer, entre

outros, os seguintes comités de assessoramento:



[ - Comité Estralégico. para apoia-lo em avaliagbes e propostas estratégicas e identificar
oportunidades, entraves e riscos para projetos e deliberagdes;

- Comité de Governanga. para avaliar e propor aperfeicoamentos nas praticas de
governanga, e apresentar sugestdo de nomes para preencher os o6rgdos envolvidos na
administracdo do ETHOS e nos comités de assessoramento do Conselho Deliberativo;

I - Comité de Etica: para analisar questdes éticas ligadas & missdo e/ou estratégia do
ETHOS, assim como a conduta de membros dos seus 6rgéaos de governanga;

V- Comité Financeiro. para assessorar o Conselho Deliberativo na adogado de estratégia e
auxiliar na avaliagdo da gestao financeira do ETHOS.

Paragrafo unico. Cada Comité devera redigir o seu Regimento Interno, a ser aprovado pelo

Conselho Deliberativo.

Secao Il
Do Conselho Fiscal

Art. 20. O Conselho Fiscal sera composto por até 3 (trés) membros, associados curadores ou
nao, eleitos pela Assembleia Geral, para mandato de 3 (irés) anos, sendo permitida a
reconducao por até mais 2 (dois) mandatos consecutivos.

§ 1°. Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, seja por morte, impedimento legal, renincia ou perda
de mandato, a Assembleia Geral podera eleger novo membro para cumprimento do mandato
restante.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal ndo serao remunerados.

§ 3°. Das reunides do Conselho Fiscal poderao participar os membros da Diretoria, desde que
convocados.

§ 4°. O Conselho Fiscal reunir-se-a, pelo menos, 1 (uma) vez ao ano, mediante convocagao feita
pelo Presidente do Conselho Deliberativo ou por qualquer de seus membros, com antecedéncia
minima de 7 (sete) dias, por meio de circulares ou outros meios convenientes, como fax, telefone

ou e-mail.

Art. 21. Ao Conselho Fiscal compete:

| - orientar o ETHOS, seus Conselhos e Comités nas questoes fiscais e contabeis;

- acompanhar os investimentos e validar o sistema de alocagdo de custos, registrando e
indicando medidas preventivas e corretivas aos responsaveis;

I - fiscalizar os atos dos o6rgaos sociais no ambito fiscal e contabil, e denunciar o
descumprimento de seus deveres legais, estatutarios e regimentais;

V- examinar o balango e as contas anuais, opinar sobre as operagdes patrimoniais

realizadas pelo ETHOS, emitindo parecer;
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V- verificar o cumprimento da legislagao tributaria e trabalhista, e demais exigéncias
correlatas estabelecidas pelo Conselho Deliberativo ou pela Diretoria;

VI-  acompanhar as atividades dos auditores e seu relacionamento com a Diretoria e o
Conselho Deliberativo.

Paragrafo Unico. As deliberagoes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria simples dos

seus membros.

Secdo IV
Da Diretoria

Art. 22. A Diretoria sera composta por até 3 (trés) Diretores, sendo um Diretor Presidente e 2

(dois) Diretores sem designacao especifica, eleitos pelo Conselho Deliberativo, para um

mandato de 2 (dois) anos, permitindo-se a reconducao.
§ 1°. Exclusivamente para o cargo de Diretor Presidente, o Conselho Deliberativo podera eleger

um de seus membros que, neste caso, devera renunciar ao seu mandato de conselheiro.

§ 2°. Os diretores que atuarem na gestao executiva do ETHOS poderao ser remunerados, bem
como aqueles que |Ihe prestarem servigos especificos, respeitados, em ambos os casos, os

valores praticados no mercado.

Art. 23. A Diretoria compete:

| - dirigir as atividades do ETHOS e praticar os atos de gestdo administrativa, de acordo
com as diretrizes gerais e politicas estabelecidas pelo Conselho Deliberativo, observando o
disposto neste Estatuto Social, em seu Regimento Interno, em outras normas internas e na
legislagao aplicavel;

- elaborar, anualmente, o programa de trabalho, a definicdo de metas gerenciais € o
orcamento do ETHOS e submeté-los ao Conselho Deliberativo;

- elaborar o planejamento estratégico do ETHOS e submeté-lo a aprovagao do Conselho
Deliberativo;

IV - submeter anualmente a apreciagao do Conselho Deliberativo, e a seguir a aprovagao da
Assembleia Geral, o Relatério da Administracdo e os Demonstrativos Contabeis do ETHOS,

relativos ao exercicio anterior, juntamente com parecer do Conselho Fiscal;

V- propor uma estrutura organizacional compativel com a missao, estratégia, programas e
orcamento do ETHOS;
VI - estabelecer diretrizes sobre as atividades do pessoal do ETHOS, estabelecendo as

bases da sua remuneragao;

VIl - decidir sobre a inclusido e a exclusdo de empresa associada;
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VIl - instituir uma Comissdo Interna de Etica para analisar questdes relativas & conduta das
empresas associadas ao ETHOS e de seus funcionarios e propor a Diretoria as medidas
consideradas pertinentes;

IX-  elaborar o Regimento Interno da Diretoria e suas revisdes periodicas, submetendo-os a

aprovacgao do Conselho Deliberativo.

Art. 24. Ao Diretor Presidente compete:

| - representar o ETHOS ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente;

- coordenar as atividades dos demais membros da Diretoria;

1 - indicar os demais Diretores para eleicao pelo Conselho Deliberativo.

§ 1°. O Diretor Presidente, nas faltas, auséncias e impedimentos temporarios, sera substituido
por um dos Diretores ou, caso o cargo esteja vacante, por um procurador com poderes
especificos, devendo a procuragao especificar os poderes outorgados, ser aprovada pelo Comité
Financeiro e/ou Conselho Deliberativo, e ter prazo definido de, no maximo, 1 (um) ano.

§ 2°. Na hipotese de nao haver outros Diretores, o Conselho Deliberativo devera designar um
substituto do Diretor Presidente para cumprimento do mandato restante.

§ 3°. O Diretor Presidente podera propor ao Conselho Deliberativo a substituicdo dos demais
Diretores a qualquer tempo, devendo o Conselho encaminhar a proposi¢cao a Assembleia Geral,

na hipétese de destituicao.

Art. 25. Aos Diretores cabera exercer a gestao geral do ETHOS, em conformidade com o art. 23
deste Estatuto Social, juntamente com o Diretor Presidente, cujas atribuicdes especificas serdo
definidas por este e, se houver, pelo Regimento Interno aprovado pelo Conselho Deliberativo,
observadas as disposicdes estatutarias.

Paragrafo Unico. Aos Diretores compete substituir o Diretor Presidente em suas faltas, auséncias

e impedimentos temporarios, na forma do § 1°, do art. 24, deste Estatuto Social.

Art. 26. A pratica de qualquer ato pelo ETHOS dependera sempre da assinatura conjunta de 2
(dois) de seus Diretores, ou por um Diretor em conjunto com um procurador, ou por dois
procuradores com poderes especificos, devendo a procuragao seguir os termos descritos no
artigo 24 § 1°.

§ 1° A emissdo de cheques e a movimentagéo financeira de cunho bancario poderdo ser
efetuadas com assinatura dos Diretores e/ou procuradores, sempre em conjunto de dois, com
poderes especificos.

§ 2°. Os mandatos ad negotia e ad judicia em nome do ETHOS serdo outorgados mediante a
assinatura do Diretor Presidente ou, nas hipdteses de faltas, auséncia ou impedimentos
temporarios deste, por um dos Diretores, e deverao especificar os poderes outorgados, ter prazo

de validade determinado e vedar o substabelecimento.

12



§ 3°. Os mandatos ad judicia poderao ter prazo indeterminado.

CAPITULO IV
DO CONSELHO CONSULTIVO INTERNACIONAL

Art. 27. O Conselho Consultivo Internacional sera composto por até 30 (trinta) membros, entre
liderancas brasileiras e de outros paises nas areas da responsabilidade social empresarial e
sustentabilidade, eleitos pelo Conselho Deliberativo para cumprimento de um mandato de 3
(trés) anos, sendo permitida a reconducgao.

§ 1°. Ocorrendo vaga no Conselho Consultivo Internacional, seja por morte, impedimento legal,
renuncia ou perda de mandato, o Conselho Deliberativo podera eleger novo membro para o
cumprimento do mandato restante.

§ 2°. Os membros do Conselho Consultivo Internacional ndo serdo remunerados.

§ 3° Das reunides do Conselho Consultivo Internacional poderao participar os membros da
Diretoria e do Conselho Deliberativo.

§ 4°. O Conselho Consultivo Internacional reunir-se-a por convocagdo do presidente do
Conselho Deliberativo, pelo menos, uma vez ao ano.

§ 5°. A funcdo de membro do Conselho Consultivo Internacional é personalissima ndo podendo

ser outorgadas a terceiros.

Art. 28. Ao Conselho Consultivo Internacional compete:

| - subsidiar o Conselho Deliberativo com discussdes técnicas, abordagens conceituais e
politicas;

- opinar sobre a adequagao dos programas e projetos e sua viabilidade técnica;

I - propor ao Conselho Deliberativo a implantagdo de novos programas e projetos, bem
como ajustes naqueles ja existentes;

V- contribuir na definicdo de critérios de avaliagdo para os diferentes programas e projetos,
propondo instrumentos ou paradmetros de avaliacao;

V - apresentar sugestdes para melhorar a integragdo, consisténcia e alinhamento dos
programas e projetos a missdo, valores e estratégia do ETHOS, tendo como base a legislagao
vigente e tendéncias globais no que se refere a produgao do conhecimento.

Paragrafo Unico. As deliberagbes do Conselho Consultivo Internacional serdo tomadas por

maioria simples dos seus membros.

CAPITULO V
DA PUBLICIDADE DOS ATOS

13



Art. 29. O ETHOS dara publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio
fiscal, ao relatorio de atividades e as demonstragdes financeiras, incluindo-se as certidoes
negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS, os quais observarao os principios fundamentais
de contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade, colocando-os a disposi¢ao para
exame de qualquer cidadao.

Paragrafo tnico. O relatério da administracao do ETHOS devera seguir as melhores praticas de

gestao.

Art. 30. Para assegurar a transparéncia na aplicagdo dos recursos, o ETHOS devera:

| - permitir a realizagao de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o
caso, da aplicagdo dos eventuais recursos objeto de termo de parceria, conforme previsto em
regulamento;

- prestar contas de todos os recursos e bens de origem publica por ele recebidos, o que

sera feito conforme determina o paragrafo unico do artigo 70 da Constituicdo Federal.

CAPITULO VI
DO PATRIMONIO E DAS RECEITAS

Art. 31. Constituem patriménio do ETHOS todos os bens e valores que possua ou venha a

possuir nas formas de doagao, legado ou quaisquer outros modos de aquisi¢ao.

Art. 32. Constituem fontes de receitas e financiamento do ETHOS, para manutencédo e
desenvolvimento de suas atividades:

| - os valores recebidos de convénios, contratos e termos de parceria ou de cooperacao
firmados com entidades privadas, nacionais ou estrangeiras, destinados ou nao a incorporagao
em seu patriménio;

Il - a contribuicdo mensal das empresas associadas;

1 - as contribuicdes voluntarias, doagbes e patrocinios;

IV - os valores pagos por inscrigoes em eventos do ETHOS

V- os bens e valores que lhe sejam destinados, na forma da lei, pela extingao de instituicdes
similares;

VI - as receitas decorrentes de campanhas, programas e/ou projetos especificos;

VIl -  os legados, herangas, direitos, créditos e/ou quaisquer contribuicbes de pessoas fisicas

ou juridicas, associadas ou nao;
VIIl - rendimentos de aplicagdes de seus ativos financeiros e outros, pertinentes ao patriménio

sob a sua administracao;
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IX - rendimentos produzidos por todos os seus direitos e atividades realizadas para a
consecugao dos seus objetivos sociais;

X- outros rendimentos e receitas nao especificados expressamente.

Paragrafo Unico. Todos os bens, rendas, recursos e eventual resultado operacional serdo

aplicados integralmente na consecugao dos objetivos do ETHOS.

Art. 33. O ETHOS nao recebera, sob qualquer titulo ou pretexto, recursos de origem politico-

partidaria, nem de qualquer nivel da Administragdo Publica Direta.

Art. 34. O Conselho Deliberativo podera autorizar a criagdo de Fundo de Desenvolvimento
Institucional, ao qual poderdo ser destinados os superavits eventuais e que se destinara as
finalidades previstas no ato de sua instituicdo, necessariamente relacionadas aos objetivos do
ETHOS.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 35. O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e findando em

31 de dezembro de cada ano.

Art. 36. O ETHOS é constituido por prazo indeterminado, competindo a Assembleia Geral
decidir, nos termos deste Estatuto Social, sobre a sua eventual extingdo, hipotese em que o
patriménio sera necessariamente destinado a outra entidade sem fins lucrativos com fins
idénticos ou semelhantes.

§ 1°. Caso o ETHOS, por ocasido da extingao, esteja qualificado como OSCIP, o seu patrimbnio
liquido sera transferido para pessoa juridica qualificada nos termos da Lei n° 9.790/99 e que,
preferencialmente, tenha objeto social semelhante.

§ 2° Na hipétese do ETHOS perder a qualificagao instituida pela Lei n°® 9.790/99, a parte do
acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos durante o periodo em que
perdurou aquela qualificagao, sera transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da
mesma lei, preferencialmente com objeto social semelhante.

§ 3°. E vedado aos associados curadores ou empresas associadas receberem em restituicdo as

contribuicoes que tiverem prestado ao patriménio do ETHOS.

Art. 37. O presente Estatuto Social podera ser reformado no tocante a administragéo, no todo ou
em parte, a qualquer tempo, por deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, especialmente

convocada para este fim, com observancia as disposicoes estatutarias pertinentes.
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Art. 38. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes, os atos praticados por
conselheiros, diretores, procuradores ou funcionarios, em nome do ETHOS, em negdcios
estranhos ao seu objeto social, neles incluidos a prestacdo de fianga, aval, endosso ou

quaisquer garantias ndo relacionadas a este.

Art. 39. E expressamente proibido utilizar recursos do ETHOS, sua sede social ou instalagdes,
bem como seu nome para fins de propaganda ou difusao de ideias contrarias aos objetivos do

mesmo, ou para interesse politico partidario.

Art. 40. Todas as alteragbes deste Estatuto Social passarao a vigorar a partir da data da
Assembleia Geral que o aprovar, mantendo-se inalterados todos os cargos dos integrantes dos
seus O0rgaos sociais, 0s quais deverao cumprir os respectivos mandatos até o final, ressalvando-

se as hipoteses de renuncia ou destituicdo.

Art. 41. Este Estatuto Social entrara em vigor na data de sua aprovagao e produzira efeitos

contra terceiros a partir de seu registro no Cartério de Registro de Pessoas Juridicas.

Sao Paulo, 17 de novembro de 2016.

FRANKLIN LEE FEDER

Presidente do Conselho Deliberativo

JORGE LUIZ NUMA ABRAHAO
Diretor Presidente

ALEXANDRE FONTENELLE WEBER

Secretario
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Augusto Jorge Hirata
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