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Racional da modelagem considera 5 dimensoes

ANALISE DE MERCADO

MODELO OPERACIONAL

MODELAGEM FINANCEIRA

MODELO DE CONTRATACAO

TECNOLOGIAS

FORNECEDORES

FINANCIAMENTO

ANALISE DE
VIABILIDADE

ESTRATEGIA DE MARKETING

INTEGRACAO DAS DIMENSOES

—

Fonte: Instituto Ethos; SITAWI - Finangas do Bem

Tomada de
decisdo go/ no go
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Racional do modelo operacional

Micro/Mini
GD Nordeste e Sul

» Modelo leva em conta ambiente de
contratagéo de energia da empresa

v

Edlica

<1 MW

« Defini¢ao de fonte solar e edlica como
tecnologias

Solar ——

v

« Contratacao de EPC para a compra

|
|
|
: dos equipamentos, desenho do projeto
— Brasil Lo e e . e implantagéo
>1 MW Apenas se a
empresa tiver

know-how interno

Fonte: Instituto Ethos; SITAWI - Finangas do Bem
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Simulador de projeto

INICIAR SIMULAGAO

B s T IEM aee o ESE W et

Bem vindo ao Simulador de projeto de geracao distirbuida solar. Aqui vocé podera calcular a viabilidade econgmico-finan
metodologia sugerida pela Modelagem de Negdcios Sustentéveis do Ethos.

A\ 4

Clicar em “INICIAR SIMULACAQ”
Esperamos que a partir da modelagem proposta e os resultados gerados nesse simulador, vocé possa viabilizar seu projg
de uma economia Inclusiva, Verde e Responsavel. Para eventuais dividas ou interesse em implantar a modelagem em sua empresa clique aqui.

para comegar operagdo do modelo

o [DiedemmES] corrl

PPA_Calculo || GD_Controle

Geragao_distribuida

Premissas_Consumidor

Fin_consumidor )
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Direcionamento — qual modelo de contratacao é

mais adequado para a minha empresa?

ET'.TIU.T i-l (.. Se vocé ja sabe qual modelo deseja implantar, clique na opgdes abaixo. Se ainda tem duvidas, responda as perguntas abaixo

para ver qual opgédo de contratacdo de energia se adequa melhor a sua empresa. Marque com um X a resposta mais adequada.

| oo
Sugestio do Modelo distribuida

1. Qual o modefo de contratagio de energia na sua empresa 2. Qual € a drea do seu empreendimento em m*? 3. Qual o =gu consumo mensal de energia em KWh?
a. = 1.000 L= 1000
b. 1.000 < x < 5.000 b 1000 < x < 10.000

c. 5.000 < x = 10.000 m* - -
v d.x > 10.000 m? Clicar no botao com base na

Clicar no botdo para receber ) - | “SUGESTAO DO MODELO”
~ - 5. VocE busca que objetivos com o projeto? (margue e
sugestéo de modelo de contratagdo

a. Rgdulado (compro enerdia da distribuidora)
- b. Mercado livig (negecio contratos de compra de energia)

. Néo s&i

a. Ter uma iniciativa de sustentabilidade em minha empresa

b. Diversificar meu models de contratagdo de energia (gestdo de ensrgia)
c. Reduzir significativamente meu custe de enerdia
d. Ter minha geragéo de ensrgia guase gue exclusivaments de fontes renoviveis

e. 0 projeto reprezentard menos de 10% do meu conzumo de energia
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PPA Controle =THos

TinstiruTo
ETH S Calcule a viabilidade do seu contrato de longo prazo (PPA) - preencha as células em cinza na area de Inputs e clique calcular

Escolha uma TIR meta & saiba qual o prego por o Calcular economiz e outras infornagdes de um
MWh (célula H11) que ird viiabilizar o projeto, na =1 (R [ET@ 151 [0 prego por MWh j estabelecido - perspectiva de
perspectiva do investidor do projste de geragdo. quem ira comprar & energia do PRA

el Calcularpela TIR

Variaveis a serem alteradas

Quipuls do Investidor Valores

Tipo tarifa Prego por MWh [R$/MWh] Alterar apenas para o calculo padrao!

Consumo mensal [KWh] VPL 8.326.966

Estado [UF] TIR do projeto de geragdo [%] 0,00% Igciui gan ho do pm_;eto com base no custe por MWh [célula H11)
Financiamentio [sim ou TIR total [%] 0,00% | i i a tarifa do cative e do PPA

TIR esperada do investidor [%] Poténcia instalada [KWp] 1210 T

Prazo esperado para o retorno [anos] Poténcia efetiva [KWp] 278 .~ .

Cendrio com aumento de tarifa Total investido [R$ '000] 6.622 Resultados na visdo de quem investe no

projeto de geragéo distribuida
Economia nominal anual R$ ‘000

Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Economia nominal anual RS '000 479 500 523 548 571 5a7 B24 B52 881 712
Economia real anual R$ '000 36.541

Painéis necessdrios [# de 250 Watts] 4 839

Area ocupada [m*] 7.620 l

Resultados na perspectiva de quem
ira comprar a energia do PPA




GD Controle
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ETHOS Calcule a viabilidade do seu projeto de GD - preencha as células em cinza na area de Inputs e clique calcular
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Variaveis a serem alteradas

Tipo tarifa
Classe de consumo
Consumo mensal [RWh]
Estado [UF]
Financiamento [sim ou nao]

Custo de capital [%]

Prazo esperado para o retorno [anos]

Cenario com aumento de tarifa

Resultados na vis&o de quem investe no
projeto de geragéo distribuida

Outputs do Investidor Valores

VPL 1517 668
TIR do projeto [%] 483%
Poténcia instalada [KWp] 1609
Poténcia efetiva [KWp] 278
Total investido [R$ '000] 10344
Painéis necessdrios [# de 250 Watis] 6.435
Area ocupada [m” ] 10135
Ano 1 2

Fluxo de caixa descontado [R$ '000] 17 36 -

70
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Passos apos a simulacao: analise interna para

Implementacao da modelagem

MERCADO ~ : ~
= * Integracdo das dimensdes
e > IMPLANTAGAO DO o _
e PROJETO  Estratégia de marketing
' euior | [

SIM A

A modelagem satisfaz
a empresa
(timeline & mindset)?

* Diretriz estratégica

CONSIDERAR * Quantificagdo de intangiveis

* Utilizacdao de instrumentos e.g. PPA
ELEMENTOS (leasing), energy saving etc.
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Analise conjunta a implementacgao (caso a caso)

* Como a empresa pode alavancar os
ganhos do projeto dentro da sua
operagGo?

* Como ele se integra com a atual
estratégia e atividades?

* Quais os reflexos e impulso a novos
projetos que a implantagdo pode
trazer dentro da organizagdo?

n Outros

Setores e cadeias de valor

Que setores focar

Qual o impacto e forma de atingir a
cadeia de valor?

Quem e como serd impactado?

B Comercial, senvigos e outros M Industial - ® Outros

Marketing e integracao das

dimensoes

Impacto socioambiental

Quais os beneficios do modelo e.g.

reducdo de emissé@o, ganhos de
eficiéncia?

De que forma o modelo integra e
impacta a dimensdo social?

Lie Cpce Creenhose Gas Emissions [g €0, e/ KWH]

Marketing e mercados correlatos

Quais mercados, certificagdes e

instrumentos podem ser utilizados ou

desenvolvidos

Qual o potencial de ganho em imagem,

conscientizacado...

&
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Glossario de termos chave

TERMO DESCRIGCAO TERMO DESCRIGCAO
* Tipo tarifa * Classe de consumo (disponivel < Cenario com aumento de tarifa < Possibilidade de aumentar o valor
na conta de luz) da tarifa a partir do reajuste anual
das distribuidoras

Consumo total de eletricidade de
um més (conta de luz)

Consumo mensal [KWh]

Preco por MWh [R$/MWh] * Preco pago no PPA
VPL « Valor presente liquido do projeto

Estado [UF] » Estadoemque acontadeluzé
cobrada e 0 empreendimento
sera realizado

TIR do projeto de geracao [%] « Taxa interna de retorno para o
desenvolver do projeto de geragéo

* Financiamento [sim ou n&o] * Necessita ou ndo de recursos de (fornecedor do PPA)
terceiros? * TIR total [%] « Taxa interna de retorno
» TIR esperada do investidor [%]  * Taxainterna de retorno que a considerando a TIR Gerag¢ao mais a
empresa espera ter com a economia no consumo de energia
geracao distribuida com (perspectiva consumidor)
* Prazo esperado para o retorno * Prazo para o calculo do retorno  « Custo de capital * Custo de oportunidade do
[anos] (quanto tempo estou disposto a consumidor em aplicar seu dinheiro

esperar para obter essa TIR?) em outro investimento



TRANSFORMANDO IDEIAS EM MODELOS INOVADORES




