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NOSSA
MISSAO

Mobilizar, sensibilizar e ajudar as
empresas a gerir seus negocios de
forma socialmente responsavel,
tornando-as parceiras na construcao
de uma sociedade sustentavel e justa.

ETHOS
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INTEGRIDADE DIREITOS ECONOMIA
HUMANOS

CONFERENCIA ETHOS 360°




siivrove FUR DIE FREIHEIT

Fundacéao Friedrich Naumann para a Liberdade

—Instituto Friedrich Naumann
* Representacao da FNF no Brasil
* Associacao sem fins lucrativos
—>O0bjetivo principal:

 fomentar as ideias e valores liberais
* fortalecer institui¢coes que dividem os nossos valores

e promover um intercambio entre liberais, também
em nivel internacional

—Instrumentos de atuacao:

* Dialogo, Capacitacao e Consultoria politica
* Publicacoes



siivrove FUR DIE FREIHEIT

Fundacéao Friedrich Naumann para a Liberdade

A nossa missao

Difundir os valores da Democracia, do Estado
de Direito, da Economia Social de Mercado,
da Sustentabilidade e dos Direitos Humanos
com base na Liberdade para uma vida
prospera em uma sociedade aberta com
igualdade de oportunidades.



siivrove FUR DIE FREIHEIT

Fundacéao Friedrich Naumann para a Liberdade

—>Administragcao de recursos especiais do Ministério de
Cooperacao Econdomica e Desenvolvimento da
Alemanha (BMZ) na area de sustentabilidade

* Reduc¢ao de emissao de CO2 Bundesrinisterium i

wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung

 Adaptacao as mudancas climaticas

—>ForumMobi é fruto da parceria bem sucedida com o
Instituto Ethos

* Projeto é ligado a mobilidade urbana sustentavel
INSTITUTO

ETHoOS Fé€3




INSTITUTO

ETHGOS

10:00 as 10:15
10:15 as 10:55

10:55 as 11:10
11:10 as 11:15
11:15 as 12:00

12:00 as 12:35

12:35 as 13:00

I

Abertura do encontro (Ethos e IFN)

Mobilidade sustentavel: como incorpora-la a
pratica empresarial

Intervalo para o café

Instrucdes das atividades praticas

Discussao das dimensdes “visao e
estratégia” e “governanca e gestao”

Discussao das dimensdes “social” e
“ambiental”

Apresentacao de resultados e encerramento

V& i
&3 ForumMobi
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4F30. Objetivo principal

b\ W\ \4

Promover dialogo sobre mobilidade
urbana e cidades inteligentes para
promoc¢ao de mobilidade urbana
sustentavel, inclusiva, transparente na

cidade de SP
ETHOS

i FUR DIE FREIHEIT &% ForumMobi



2P0 Objetivos especificos
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Criar conteudo
Propor politicas publicas

Elaborar indicadores

ETHOS

i FUR DIE FREIHEIT &% ForumMobi
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AP0 Reunides de trabalho (2016 e 2017)
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A cidade precisa de vocé  Governo de SP Mobicity
Basf Instituto de Mobilab
Bayer Energia e Mobilize
Bynd Meio Ambiente 99 Taxis
Caronetas Instituto Pdlis Odebrecht
CET Instituto Cidade Secretaria de Energia
CCR em Movimento e Mineracao
Duratex Invepar SP Trans
FIPE IPPLAN TC Urbes
Greenpeace ITDP WRI Brasil
ETHOS Metrd de SP UNICA

i FUR DIE FREIHEIT &% ForumMobi
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L Temas trabalhados

Transparéncia e acesso
a informacao

Participacao das

Falta de seguranca periferias e ampliacao
EICKICE

metropolitana

Inovacdo tecnoldgica na
melhoria da mobilidade
urbana

Incentivo ao aumento no uso
de energias renovaveis na
mobilidade

Convergéncia de
politicas de uso do
solo com mobilidade

Promocao da

Intermodalidade Inclusao de questdes

de género, racial e

INSTITUTO

ETHOS vulneraveis

V& i
&3 ForumMobi



2730,
L Plano de trabalho 2017

Quando? Tema 1: Inovagao tecnoldgica Tema 2: Energias renovaveis

Maio/Jun Acompanhar o edital de Licitacao para Concessao do Servico de
Transporte Coletivo Publico de Passageiros na cidade de Sao
Paulo
Jun Conferéncia Ethos 2017 - RJ

Reunido de trabalho em junho (a depender dos prazos do edital)
— convidadxs?

01/Ago Reunido com especialistas em cidades inteligentes, mobilidade
urbana, inovacao tecnologica — Daniela do ForumMobi
confirmada
Set 26 e 27/09: Conferéncia Ethos 2017 — SP
13/09: 22. Oficina de indicadores (Ethos e MO3)
Maio-Dez-2018 Producao de artigo

Continuamente  Divulgacao de todas as acOes realizadas. Replicacao de noticias
sobre o tema, de parceiros

Reunides de trabalho mensais "



P70, Participacao
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v" Acompanhamento das reunides e encontros
do grupo

v Agregar com conteudo e expertise

INSTITUTO

ETHGOS

i FUR DIE FREIHEIT &% ForumMobi



2P0 Acoes na midia
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Buscar por Mobilidade urbana ou ForumMobi: http://www3.ethos.org.br/

ETHOS MOBILIDADE

CONFERENCIA ETHOS ForumMobi reune diferentes setores para discutirem caminhos do Grupo de Trabalho
Mobilidade urbana em debate na Conferéncia Ethos

20/06/2017

ABC Aumants forse | Dminue force (8 amorimic compattither 3 € ©

ABC Aumentar fonte | Diminuir fonta ¢ Imprimir Compartiher 3 © © CT do Ethos, em parcenz com o Instituto Friednich Neumann, trate de mobilidads nas cidades

Painel analisa a tecnologia e aspectos sociais

INSTITUTO

ETHOS http://www3.ethos.org.br/?s=mobilidade+urbana&datas=empty
http://www3.ethos.org.br/?s=ForumMobi&datas=empty

s FUR DIE FREIHEIT ((i{: ForumMobi


http://www3.ethos.org.br/?s=mobilidade+urbana&datas=empty
http://www3.ethos.org.br/?s=ForumMobi&datas=empty
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INDICADORES ETHOS

Méetodo de avaliacao da gestao

. Autodiagnodstico | Planejamento | Monitoramento | Relato
da sustentabilidade

Nova Geracao

* Indicadores Ethos para Negdcios Sustentaveis e
Responsaveis

* Indicadores Ethos-Sebrae para Micro e
Pequenas Empresas

Guias Tematicos
* Integridade, Prevencao e Combate a Corrupcao

* Promocao da Equidade de Género
* Promocao da Equidade Racial

INSTITUTO

ETHGOS

s FUR DIE FREIHEIT {({{: ForumMobi



VOCE SABE EM QUAL ESTAGIO DA GESTAO

DA SUSTENTABILIDADE SUA EMPRESA ESTA?

O ® ©®  ®

ESTAGIO 1 ESTAGIO 2 ESTAGIO 3 ESTAGIO 4 ESTAGIO 5
Cumprimento /oL Inlclativas e Politicas, procedimentos Eflcl&éncla Protagonismo
tratativa inicial praticas a slstemas de gestac
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Dimensdes

 Visao e Estratégia

« (Governanca e Gestao
« Ambiental

° S ocC | a | Estratégias para a Sustentabilidade

Dimensdes > Temas > Subtemas > Indicador
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¥ticas s procedimantos de rertos humanos da empresa.
Q207 Wimero totalde casos de violagdo emolvendo diritos de | Unidade
poves indigenas

ctes
05 de poves indigenas

0 avalaches de ipacto em dieitos homanos "
92010 Porcential ds operactes ou aras cobmatidas 3 anlies |
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO

Levantamento de
referéncias e praticas
para definicdo de
temas/ sinergia com
0 guia tematico

Desenvolvimento
dos indicadores

Consulta publica

Fevereiro-Marg¢o Maio-Agosto Setembro

INSTITUTO

ETHGOS

s FUR DIE FREIHEIT

Finalizagcdo/
Plataforma on-
line

Outubro-Novembro

Aplicagao

2018

0 1
&% ForumMobi
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CONSULTORIA TECNICA AO GUIA TEMATICO
FORUMMOSBI DE MOBILIDADE URBANA

ARQUITETURA DO
GUIA TEMATICO

29de Junho 2017

Gestao, Organizagao,
QOtimizacio e Operagao



QUEM SOMOS

A MO3 é uma empresa consultora para apoio a gestdo e

operacdo em sistemas de transporte e mobilidade urbana.
Em seu histérico de projetos e de seus consultores, a empresa
acumula experiéncia em todas as etapas que englobam o
sistema de gestao, contendo ferramental técnico e humano para
atividades de diagndstico, implantacdao de intervencdes e

acompanhamento de desempenho de projetos de sistemas de M
transporte. Com sede em Porto Alegre/Brasil, atua em projetos
em todo territério nacional, prestando servigos a empresas Gestéo, Organizagéo, Otimizagao e Operagao

ou Orgaos e entidades governamentais ou multilaterais,
através de profissionais da area de Engenharia de
Transporte e Logistica, Engenharia de Produgdo e
Recursos Humanos.



AREA DE ATUACAO

Projetos de Exploragédo da

oo Seguranca Vidria Desempenho Operacional
Infraestrutura Rodovidria 9 ¢ P P
Suporte na elaboracao, implantagao, Diagnéstico da sequranca vidria através da Apoio no planejamento e controle
operacao e conclusao de contratos de identificacao de pontos criticos, auditoria vidria, da Operacao Rodoviéria
exploracao de infraestrutura rodoviéria. levantamento e andlise de conflitos de trafego.

Estudos de Trafego Organizacdo e Otimizagao Capacitagao

Previsao de Demanda do Tréfego, Auxilio técnico para Suporte a capacitagao tedrica e prdtica
Estudo de Capacidade e Saturagao Vidria, organizagao empresarial, de equipes operacionais e de gestao



QUEM SOMOS

Carlo Framarim, MSc.

Formado em Engenharia Civil em 1999, Mestre em Engenharia de Produgdo com énfase em Sistema de Transportes na drea de Seguranga Viaria
(2003/UFRGS). MBA em Gestdo de Finangas e Controladoria, pela (2015/FGV). Acumula 15 anos no setor de concessdo rodovidria em gestdo de contrato de
concessao, gestdo de operagdo rodovidria, elaboragdo de propostas em licitagdes de concessdo rodoviaria e saneamento, estudos de viabilidade e
planejamento e implantagdo de intervengdes para melhorias de desempenho do negdcio. Atuou no Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) como Especialista Operacional, em convénio com a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), na Proposi¢cdo de Modelos de Gestdo da Melhoria de
i_t Eficiéncia Econdmica, Social e Ambiental para o Planejamento do Sistema de Transportes Brasileiro.

Emilio Merino, PhD.

Urbanista pela Universidade Nacional Federico Villarreal. Possui doutorado e pods-doutorado em Engenharia de Transportes pela Universidad Politécnica de
Catalufia — UPC, assim como diversas especialidades de planejamento e gestdo de transporte realizados na Franga, Bélgica, Espanha e Peru. Trabalhou na
ANTT- Agencia Nacional de Transportes Terrestres; EPTC- Empresa Publica de Transportes e Circulagdo de Porto Alegre; Professor visitante na UFRGS-
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Assessorou ao Ministério das Cidades no projeto de implementagdo da Lei da Mobilidade no Brasil; Coordenou
a Comissdo Especial de Mobilidade Urbana da Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul e formou parte da Frente Parlamentar da Camara de Vereadores
de Porto Alegre de Mobilidade urbana sustentavel.

>

Shanna Lucchesi, MSc.

Possui graduagdo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2011), mestrado em Engenharia de Produgdo — Sistemas de
Transportes pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (2016) e certificagdo em Seguranga Viaria e lideranga pela Johns Hopkins University (2016). Ja
integrou o quadro do WRI Brasil Cidades Sustentaveis e ministra aulas na area de transportes. Sua atuacdo é focada nas dreas de mobilidade urbana,
seguranga viaria e transportes sustentaveis.
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MOBILIDADE SUSTENTAVEL

COMO INCORPORA-LA A PRATICA
EMPRESARIAL



DESECONOMIAS URBANAS GERADAS PELO AUMENTO DA TAXA DE MOTORIZAGCAO
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CONCEITO DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Uma cidade sera sustentavel quando garanta a
capacidade da populacgao de realizar suas viagens
~ garantindo seus direitos basicos, com o menor gasto

de energia possivel e menor impacto no meio
ambiente, tornando-a ecologicamente sustentavel.




MOBILITY MANAGEMENT (MM) X TRAVEL DEMAND MANAGEMENT (TDM)

MOBILITY MANAGEMENT- EU

Compreende conceitos, estratégias e técnicas que procuram a satisfagao das
necessidades de deslocamento dos individuos, instituicdes e empresas, através da
promocao de determinados meios de transporte considerados ecoldgicos e sustentaveis,
procurando que a sua utilizagao seja eficiente desde um ponto de vista econdmico, social
e ambiental e sensibilizando para a eliminacao das viagens consideradas desnecessarias.

TRAVEL DEMAND MANAGEMENT -USA

O gerenciamento da demanda de viagens busca a mudang¢a no comportamento de viagens
para aumentar a eficiéncia do sistema de transporte. Da prioridade para o aumento da
taxa de ocupagao dos veiculos. Possui carater mais politico e mandatario, entanto que MM
tem carater social baseado em mudangas comportamentais e medidas voluntarias.



PROJETOS MARCO DE MOBILITY MANAGEMENT

M O A C |
M O MENTUM & s 1

MObility Strategy Applications In the Community

Moty Managoemant for the Urban Ernvinonment

Mobility Managemeant Strategies for the next Decades e

@




ESTRATEGIAS/ PROJETOS DE MM

Uso eficiente do automadvel e restricao ao uso
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ESTRATEGIAS/ PROJETOS DE MM

Incentivo de modos nao-motorizados




ESTRATEGIAS/ PROJETOS DE MM TRANSIT ORIENTED

DEVELOPMENTS

Government
* Improve efficiency of cities
. dlisation of inf

Incentivo do Transporte Publico

through “densification”
* Decentralisation of employment

Developers ' Transport
Authority

« New development
opportunities

[ ]
L LLY

Office J Residents
Occupie 3

Benefits

+ New planned m

« Efficiency and pr

+ Unlocking develoj
and funding con




ESTRATEGIAS/ PROJETOS DE MM

Reducao de viagens de trabalhadores/ Mobilidade corporativa

0 Transito de londrina em nimeros W ERSY

Tabela 8 = Evolugio operacional do Transporte Coletivo em Londrina, 2005/2008

Informagao 2005 2006 2007 2008
Passageiros transportados (em mil) 3.825 3928 3.963 4.168
Quildmentros rodados (em mil) 1.908 1.927 1.986 2013

Tabela 9 - Caracterizagio Temporal da Demanda: horarios de pico de passageiros no sistema de Transportes Coletivos de Londrina

DEMANDA

Hora 115 245 415 545 715 884 1015 1145 1315 1445 16,15 1745 19,15 2045 2215




ESTRATEGIAS GDV

ESTRATEGIAS ¢ JSIRTLINE
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MOBILIDADE CORPORATIVA

Plano de Mobilidade Corporativa ou Plano Verde de Viajantes ou Plano de Transportes
para empresas sao estratégias de mobilidade que visam uma melhor mobilidade dos
funcionarios e trabalhadores de empresas de tal forma que se reduza o uso do veiculo
privado em favor de meios de transporte mais sustentaveis.




MOBILIDADE CORPORATIVA

1998 na Italia, empresas com > de 300 trabalhadores/
empresa ou > 800 trabalhadores/ diversas unidades
deverao ter um Gestor Empresarial de Mobilidade.

Na mesma legislacao se estabelece o conceito de Gestor
de Area de Mobilidade.

2006 stuttgart, Porto 2015 TIRS projeto Caronetas-
Alegre e Cartagena de ECOJUS, responsabilidade
Indias implementam ambiental/ social

projeto Piloto de Gestor da
Mobilidade




FASES PARA IMPLANTAGCAO DE UM PLANO DE MOBILIDADE CORPORATIVA

o




TOOLKIT DE PROJETOS ADOTADO%NUM PLANO DE MOBILIDADE CORPORATIVA

7=\
P
edestres Jornada flexivel ®

Muitos dos deslocamentos sao

menos de 3km e max de 40 Os trabalhadores podem se aderir

minutos. a programas de semana curta (4
dias x mais tempo) ou 9 dias x
guinzena

Bicicletas .

Mais da metade dos trabalhadores Transporte pl’lthO

que vao de carro deslocam-se
menos de 7,5 km + 5 minutos
estacionamento + 5 minutos de
caminhada ao trabalho.

principal projeto que devera ser
abordado. Demanda cai a cada dia.
Parcerias pela qualidade do servico
entre o 6rgdo gestor e operadores

A é de vital importancia.
Uso do carro ove H

Pesquisas mostram que 80% dos
trabalhadores viajam sozinhos ao
trabalho.




RAZOES PARA IMPLEMENTAR UM PLANO DE MOBILIDADE CORPORATIVA

1. Beneficios operacionais
* Acessibilidade
* Desenvolvimento de PMC pode ajudar a melhorar o transporte nao-motorizado
* Solucdes para os problemas de estacionamento:
* Reducao da demanda de estacionamento e a sobrelotacao
* Custos de estacionamento privado reduzido
* Proporciona maior espaco para clientes e visitantes

2. Beneficios para empregados
* Baixo absenteismo
* Saude boa : estimulando uso de transporte nao-motorizado
* Menos estresse, fadiga, e incremento de produtividade



RAZOES PARA IMPLEMENTAR UM PLANO DE MOBILIDADE CORPORATIVA

3. Refor¢o da imagem institucional
* Imagem meio ambiental e consciente de suas responsabilidade com o clima
* Melhores oportunidades de negdcios
* Reconhecimento institucional pelos clientes
* Melhor relacionamento com a comunidade

4. Melhoria do desempenho comercial
* Produtividade, melhorando as horas perdidas no transito
* Menos provisao de area para estacionamento



PROJETO PILOTO GANT

Populagao = 231 mil hab.

Objetivos:

* Autoridade de transporte referéncia
na gestao da mobilidade

Introducdo de Planos de mobilidade
em centros urbanos

Medidas propostas:

* Planejamento urbano: concentragao de servicos
urbanos num so lugar

* Bicicletas de aluguel

* Policia de bike ( setor administrativo)

* Incentivos de uso de carpooling

e Prémios para o uso de T. Publico

* Pago de estacionamento para o Staff.

* Incentivo a usuarios pelo uso de modos sustentaveis:
- Reembolso de 0.15 Euro/km x cada passageiro que

fosse de carpooling
- Reembolso de 0.15 Euro/km

Resultados:

* As medidas financeiras resultou num aumento de 2,7%
de usos de modos sustentaveis

e Campanhas de publicidade causou de 10-14% o uso de
carro compartilhado

* O uso das bikes tornou-se mais popular no total da
forca de trabalho



PROJETO PILOTO BRESCIA

Populagdo = Parque industrial com 5
empresas (IVECO+Steel + fabricas ).
Objetivos:

Incentivada pelo gestor municipal e
financiado pelo governo regional
busca-se melhor a imagem
institucional das empresas da area
devido aos impactos meio ambientais

Medidas propostas:

* Curso de MM para gerentes de mobilidade

* Bosquejos de planos de viagens para empresas que eram
parte do projeto

* Incentivos de mudanca de comportamento (deixar o carro
por outros modos sustentaveis)

* Incentivo do uso das bikes

* Distribuicao de material de comunicacao

e Car pooling sem custos promovido pelas empresas

Resultados:

* Sucesso na implementacao do piloto de car pooling (3-4
passageiros)

* Implementacdo de forma definitiva o sistema de car pooling
para todos os trabalhadores



PROJETO PILOTO CIVITAS

PLUS- ARCHIMEDES EU (2011)

Populagao = 1.621 empregados

Objetivos: Reducao dos niveis de congestionamento,

reducao das emissdes de contaminantes, pontualidade
do staff, poucos estacionamentos. Criar uma profunda

reflexao sobre os padrdes de comportamento de
deslocamento dos trabalhadores.

Medidas propostas:
* Promocao do transporte coletivo

EXTERNALFACTORS:

+  Remularpublic Tansport—bus.

+  Regularpublic Tasport- rain
+  Collertve company Tensport.

#  Adjzcent mad newark
+  Road conflice

* Gestdo da demandade T. privado
* Promocao do Transporte nao-motorizado
* Interagdo- informacgao e conscientizagcao

MOBILITY FACTORS:
.

Working bowrs

+  Jowneymizm
+  Modes of mvel

Jowney dismnces
Car required for activity

»  Fanchiliy oftelewodking

BIUSINESS AREA DIMENSIONS:
+  Bigines aren location.

+  Biginess aren size

+  Companies memgesiz

WORK
MOBILIT

Y SYSTEM

INT!
.
+
+

ERNAL FACTORS:
FParking managment.
Inernal treffic mgulion.
Cycle acress ity
‘Pedestrian accessibility
Information and Communication System
Amiliary Services (Restarants, ks,
Chidcare cenfars, ot

AGE!
.

NTSINVOLVEMENT:
Competent adminis ttons
Trinstrial esmee manaze ment

+  Companis imp vament

TPeaple inwlvemant

#  Relatiom hip with rezport oparators



PROJETO PILOTO - CIVITAS
PLUS- ARCHIMEDES EU

(2011)

bcategories
Accident rate

Indicator
Mo. Of accidents and incidentes by modes in business movement
Mo. Of pedestrian and bycicle run overs in business movement
Mo. Of blackspots by routes

Equality of use

Mo. Of disabled people who access to business area by public transport

Mobility Joumeys" modal split
Modal split as social perspective (gender, age, ..}
Maodal split by journey purpose (urbam or interurban)
One stage journeys
Several stages journeys

SOCIAL Degree of intermodality

Coverage rate of public transport
Parking demand in the business area
Parking viclations
Parking places tumaover rate
Vehicle average occupancy
Mo. of shared cars and occupancy degree
Mo. Of car with a single occupant
Joumey s average length

Community Mo. of people registered on the “car sharing™ website
Mumber of associations related to work mobility

Congestion Held up length due to congestion

Infrastructures Infrastructure created for private vehicles

ECONOMY Infrastructure created for public transport

Infrastructure created for pedestrian mobility
Infrastructure created for rider mobility

Aocid-ent rate Medical costs of accidents in mrkpl._ace joumeys

Atmaspheric pollution

External noise

ENVIRONMENT

Land ccoupation

Surface area for motorized transport infrastructure
Surface area for non-motorized transport infrastructure

Energy consumption

Emergy demand related to motorized transpert modes

% Of SneTgy demand linked to clean Snergy sources.




Transformative

<%~ Urban Mobility

INITIATIVE

EMDs Jakob Baum, GIZ Transport Policy Counselor

“All companies I worked with decided to encourage public
transport when they saw the economy it generates. It is
important to work together with organizations so as to offer
alternatives to workers. The public authority might come to do it,
but companies can start it right now.”

Diego Silva, [TDP Brasil Demand Management
Coordinator

“We must reduce the offer of parking places and redevelop
these spaces. The space for cars must be substituted by more
sustainable alternatives. It takes control and restraint. It is
necessary to revert revenues to the improvement of the public

space.”
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Contato

Av. José de Alencar, 868 — conj 404
Menino Deus, Porto Alegre/RS
+55 (51) 3028-4866

comercial@mo3.com.br

MO3

Gestao, Organizacao, Otimizacéo e Operacac
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Obrigada!

FLAVIA

RESENDE
fresende@ethos.org.br

+55 (11) 3897-2412 ou (11) 9-8981-6730

www.ethos.org.br
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