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GOVERNANCA NO ESPORTE
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O avanco das
guestoes
associadas'ao
ambiente esportivo
depende,em
grande parte,
da’atbiacao
responsavel das
organizacoes de
administracao e
pratica:eésportivas
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pREFAClD O Rating Integra, inédito no mundo, é uma
acéo de incentivo a boa governanca que redne
entidades esportivas, empresas, atletas e
organizacées da sociedade civil na construcéo
de um padrao de governanca, transparéncia
e integridade de confederacées, federacoes e
clubes.

instrument

Trata-se do primeiro

governanca voltado para
desportivas atuantes no Brasi
com sua participacao e expei
também uma ferramenta aos' financiadore
do esporte, que tém nele um parametro claro
para avaliar e reco

das instituicoe ocinadas com melhorias

tdes associadas ao

0 avanco das
ambiente esportive

pende, em grande parte,

da atuacéo re savel das organizacoes

e pratica esportivas. As
esentadas no rating exigirao,
em alguma medida, mudancas culturais. Em
um ambiente de tradicdo voluntaria e menor
fissionalizacdo, alguns desafios serao
avados as confederacdes, as federacées e
aos clubes, que terdo de mostrar lideranca e
acao politica para enfrenta-los.

0O compromisso da alta lideranca sera
comprovado ndo apenas pela participacdo ou
adesé&o ao projeto, mas pelas transformacées
decorrentes de  sua implementacao.
Desse modo, é fundamental que, além do
estabeleci-

posicionamento favoravel ao
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mento de uma cultura de in
as organizacées demonstrem
de progredi
concreta

social muito grande. Encanta e gera
admiracdo em quem o acompanha ou
pratica suas modalidades. O engajamento
do setor esportivo no relevante tema da
promocao da integridade e transparéncia,
além de aproximar e torna-lo mais
atraente ao cidaddo comum, gera a forca
do exemplo, fundamental na formacéao
do individuo e das geracées mais jovens,
de modo a reverberar para além do
setor e ser fonte da transformacao
téo necessaria a sociedade. Com esse
espirito, iniciamos o processo, contando
com a adesdo das entidades, das
empresas e dos apreciadores do esporte,
em vista de edificar uma nova realidade
e dar mais forca as organizacées
desportivas do Brasil.

Atletas pelo Brasil

Comité Brasileiro de Clubes
Comité Olimpico do Brasil
Comité Paralimpico Brasileiro
Instituto Ethos
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O Rating Integra
€ um vetor de
mudanca e indutor
de boas praticas
de governanca,
integridade e
transparéncia as
confederacoes
esportivas,
federacoes e
clubes

FOTOS:
Envato
Storyblocks
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APRESENTACAO

O Rating Integra & um vetor de mudanca e
indutor de boas praticas de governanca,
integridade e transparéncia as confederacoes
esportivas, federacdes e clubes, o qual foi
criado com o propésito de medir o grau de
adaptacao de determinada entidade esportiva
as praticas esperadas por patrocinadores,
atletas e sociedade. Além disso, oferece um
roadmap, isto &, um roteiro que apresenta
o modo que a integridade e transparéncia
podem ser incorporados estrategicamente as
estratégias do negocio.

O Rating Integra foi desenvolvido no @mbito do
Pacto pelo Esporte’, acordo entre empresas
patrocinadoras do esporte brasileiro com o
objetivodecontribuirparaaculturaeaspraticas
de governanca, integridade e transparéncia
do segmento, promovido por Atletas pelo
Ethos, LIDE Esporte,
com o apoio do Mattos Filho Advogados

Brasil, Instituto

O Rating Integra funciona

ber mais, acesse:
opeloesporte.org.br.

is na secdo Desenvolvimento do
rating.
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AO ESTIMULAR MAIOR TRANSPARENCIA
INTEGRIDADE, O RATING INTEGRA

ESPORTIVAS E OS
TEM OS SEGUINT

ENTIDADES ESPOR ADORES DO ESPORTE

=Parametrizacdo da informacéo, o que
facilita as decisées de investimentos.

= Gerenciamento de riscos na relacdo com
as entidades esportivas financiadas.

= Possibilidade de

investimentos.

monitoramento  dos

=Maior seguranca na aplicacdo dos

financiadores. recursos, de maneira que atinjam as
blico e Vvisibilidade finalidades previstas e sejam capazes de

facilitando, inclusive, contribuir para o rendimento esportivo.

POR QUE INTEGRA?

A escolha do nome “Integra” estd relacionada a principal caracteristica dessa
iniciativa: ser uma ferramenta construida por diferentes setores da industria
esportiva, integrados para desenvolver positivamente o ambiente de negécios.
Além da conotacdo de congregar, integra contém, na propria palavra, ‘I’ de

integridade, “T” de transparéncia e “G” de governanca, eixos centrais da avaliacéo.
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DESENVOLVIMENTO DO
RATING

Rating INTEGRA | Manual para as entidades

O Rating Integra tev:
de dois movimentos: por um lado, em
adecivilsearticular:

entidades

por outro,
, formado

e Confederacéao
Rugby (CBRu), reunia-se com o
sito, de lancar uma certificacéo
a no esporte, cujo alvo também
des esportivas.

ancamento do Pacto pelo Esporte,
viu-se uma grande oportunidade de unir tais
esforcos, favorecendo a manifestacao, de
modo claro e transparente, das expectativas
de patrocinadores e patrocinados, o que
potencializa a obtencdo de resultados e o
alcance das metas. Acordado o modelo de
construcdo  participativa,  multistakehol-
der, o Instituto Ethos teve a incumbéncia de
desenhar e coordenar o processo. Assim,
propds o estabelecimento de um comité
gestor composto de representantes das
instituicoes desportivas, das empresas e/ou
dos atletas, além de especialistas nas areas

juridica, de governanca e de compliance.

Apoés a implantacdo do comité gestor e
definicdo dos modelos de adesdo ao rating,
a EY foi contratada para uma consultoria

técnica. técnica. O processo de de-
senvolvimento do Rating contou ainda
om outros dois comités; o grupo de
balho formado pelos representantes
do Grupo de Contribuicdo ao Esporte, e o
Comité Técnico, integrado por membros
independentes e o Instituto Ethos.

Em todo o desenvolvimento do rating, o
comité gestor se reuniu para validar as
estratégias e o plano de trabalho, o qual
culminou com o lancamento do questionario
de avaliacgdo e manual O conteudo
apresentado no questionario passou por
uma aplicacéo-piloto, conduzida pela EY.
Por meio dessa acéo, foi possivel avaliar as
redundancias e delimitar mais claramente as
questoes que, de fato, poderiam diferenciar o
desempenho das entidades.

Além do piloto, um outro trabalho de
ajustes finos foram feitos para as
entidades de préatica esportiva, sob a
lideranca do Comité Brasileiro de Clubes
[CBC), em parceria com a Atletas pelo
Brasil e o Instituto Ethos.

Paralelamente ao desenvolvimento do
conteldo, o Instituto Ethos estruturava
o processo de acreditacdo dos
verificadores com a intencéo de preparar

profissionais para a fase de verificacao® .

8 Ver secéo Como participar do Rating
Integra.
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ESTRUTU RA DD O Rating Integra parte do pressuposto de que O Rating Integra traz, nes

o principiosepraticasdegovernancaseaplicam edicdo, os aspectos nece
GUESTIDNARID a qualquer tipo de organizacdo, inclusive a a estruturacdo de um bom ¢
entidades esportivas, sejam elas associacées governanca. Com eles, sua

(pessoas juridicas de direito privado sem

fins lucrativos) ou sociedades empresariais.

Ha, nos dias de hoje, uma série de referéncias
internacionais sobre governanca no setor
esportivo, todas muito comuns; entre elas
estdo os Principios de Boa Governanca

Unido Europeia.

BOA GOVERNANCA ESPORTIVA

Estrutura e cultura nas quais um organismo esportivo define  iticas e objetivos e=*ratégicos, envolve-se com as partes interessadas,
monitora o desempenho, avalia e gerencia os riscos, e rele  suas ativide” | ~esso aos constituintes, inclusive, as regula-
mentacdes e politicas esportivas efetivas, sustentaveis e p. eTor

DIMENSOES E TEMAS DO RATING INTH

O questionario esta organi 5: Governanca e a0, Controles internos, riscos e conformidade e Transparéncia. A partir

delas, desdobram-se cinco t

“guarda-chuva” de todos os critérios do questionario. Dirigentes e executivos podem (e devem) zelar
ela sustentacéo e longevidade da entidade, incorporando consideracées de ordem social e ambiental
na definicdo dos negocios e das operacées, e dando tratamento igualitario as partes interessadas.
Temas: Constituicao da entidade e

Orgaos colegiados; gestao organizacional

Dirigentes e executivos assumem integralmente a responsabilidade de sua atuacdo e as
consequéncias de seus atos e omissOes. Para ter mais compreensao dos riscos, avaliam e
implementam meios de controle para mitigar riscos e potencializar oportunidades.

Temas: Mecanismos de controle;
CONFORMIDADE Accountability

Refere-se ao desejo de disponibilizar para as partes interessadas informacées relevantes, e ndo

TRANSPARENCIA somente as obrigatérias por lei.
Tema: Transparéncia e comunicacao
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A partir dos temas sdo organizados o0s
indicadores. Nesta edicdo, sdo 20. Cada
indicador é composto de questdes binarias
(perguntas de “sim” ou “n&o”), apresentadas
em uma sequéncia légica e baseadas em
estdgios, o que pressupde uma escala de
evolucdo. Isso quer dizer que, no primeiro
estdgio, a entidade se deparara com questées
normativas, de conformidade legal. J& no
segundo, serédo indicadas praticas de ordem
pontual, enquanto o terceiro trata das acées
j& formalizadas em politicas e procedime

No quinto, dispéem-se acées d
e, como premissa, 0 acimulo d
desenvolvimento da capacidade

um valor
auxilia a

respectivos temas e dimensées. Essa é
uma informacao confidencial. Além disso,
océ terd acesso ao desempenho médio de
tras entidades participantes, assim como
desempenho médio por porte, como ilustra
o gréfico adiante.

Rating INTEGRA | Manual para as entidades

A

Lideranca e i
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Estagio 5
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Iniciativa

iformidade legal
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Constituicao da

B Sua entidade entidade e 6rgaos

Entidades do 10

=

mesmo porte

Transparéncia Gestéao

organizacional

Accountability Mecanismos de

controle
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COMO PARTICIPAR DO RATING INTEGRA

E possivel participar de duas formas:

AUTOAVALIACAO |

A entidade faz a Preenchido o No relatorio individual, além Nesse momento,

autoavaliacdo com guestionario de medir a performance, a avalia-se a

base no questionario, e liberada as organizacéo pode verificar participacao no ciclo

inserindo suas respostas, a entidade 0 desempenho medio das do rating. Aceitando

respostas na tem acesso ao outras entidades que, participar, a entidade

plataforma online. relatério individual. ateé aguele momento, manifesta seu
autorizaram o uso de seus interesse ao Instituto
dados para 0os comparativos. Ethos.

RATING

et

vV CAC
No processo do Além da andlise Depois de resolvidas as Alcancando o
rating, a entidade da dosumentacao, eventuais divergéncias desempenho minimo,
tera de apreseritar a verificacag da avaliacéo, chega-se 0 que equivale ao nivel
documentos contempla vistorias ao resultado final, que é C, a entidade tera seu
(evidéncias) gque e entrevistas com submetido para receber o nome e grau divulgados.
compravem as pessoas-chave. parecer do comité gestor. Caso nao se alcance
praticas indi€adas Com a verificacéo A fim de evitar conflitos o nivel minimo, o
a receber a visita realizada, o de interesses, 0s desempenho e nome
de um verificador verificador prepara membros do comité da entidade n&o seréo
credenciado. Todas um relatério a ser gestor com qualquer divulgados.
as instrucées para a enviado para a vinculo as entidades
visita cle verificacdo entidade, que podera avaliadas serao
serao enviadas fazer contestacoes impedidos de influenciar
previamente. se julgar necessario. a tomada de decisao.

Rating INTEGRA | Manual para as entidades





