


APR!S!“TAGAO Desde 1998, estamos trabalhando para mobi-

lizar, sensibilizar e ajudar as empresas a gerir seus negdcios de forma
socialmente responsavel, tornando-as parceiras na construgdo de uma
sociedade justa e sustentdvel. Uma das nossas principais formas de
trabalho para cumprir nossa missao ¢ promover mudancas nas pra-
ticas empresariais. Muito foi realizado nesse sentido. Contamos aqui
um pouco dessa trajetdria a partir de duas histérias que compdem este
fasciculo, em uma sincera reflexdo sobre a nossa forma de trabalhar
com as empresas e parceiros para que tais histérias fossem possiveis.

Nesses 20 anos de trabalho, muitas empresas foram engajadas e
se tornaram capazes de demonstrar novas praticas, assumindo a
responsabilidade por seus impactos € compromissos publicos por
mudancas. Em um processo constante de aprofundamento e apri-
moramento dos conceitos, as pessoas tém papel fundamental para
que tais mudancas ocorram.

Os resultados vém com a percepgao que as empresas passam a ter
do Ethos como um espago de reflexdo em relacdo as suas ativida-
des e a seu lugar no mundo. Mas como concretizar essa percepgao?

Uma de nossas principais iniciativas e marco da nossa histdria fo-
ram os Indicadores Ethos. Com uma proposta de autodiagnéstico e
planejamento, os Indicadores facilitam a absor¢ao do conceito, desa-
fiando as empresas constantemente a olhar também para sua cadeia
de valor. A partir de temas importantes no alcance de uma gestdo
comprometida com a responsabilidade social, a aplicagdo dos Indi-
cadores Ethos provocou e provoca nas empresas olhares diferentes
sobre temas inesperados para mudancgas, em conexao com ques-
toes importantes para a sociedade. Tém sido também inspiradores
no sentido de tangibilizar e concretizar o sentido da responsabili-
dade social ndo apenas para as empresas, mas para toda a socieda-
de, funcionando como um poderoso instrumento de mobilizacao,
engajamento e incidéncia. N@o a toa, foram adotados por diversos
paises da América Latina a partir do Programa Latino-Americano
de RSE (PLARSE), que contribuiu para que as empresas pudessem co-
locar suas praticas em didlogo em nivel continental.



Duas mulheres negras. Quinhentos e quarenta e oito
diretores e diretoras e apenas duas mulheres negras.
No Brasil, onde grande parte da populagao é compos-
ta por mulheres negras. Mas como nos demos conta
disso? Deu no New York Times? Nao. Quisemos saber,
perguntamos e as empresas confiaram para responder.

Muitas perguntas foram feitas sobre a composi¢ao de seus
quadros de funciondrios. Desde 2001, as respostas com-
poem o cendrio tragado pela pesquisa Perfil Social, Racial
e de Género das 500 Maiores Empresas do Brasil e Suas
Acoes Afirmativas. Ha 6 edi¢oes, as empresas nos entre-
gam respostas que apresentam uma realidade que nao se
quer ver e que dizem muito sobre nds enquanto sociedade.

A pesquisa até hoje ¢ a nossa iniciativa mais citada na
imprensa. Nao a toa: aponta o problema, convida ao
reconhecimento e permite que se abra o didlogo para a
promocao de avancgos concretos pela equidade e diver-
sidade racial e de género nas empresas e no mercado
de trabalho. "Serve como linha de base para transformar.
E uma iniciativa tinica, sem paralelo nas Américas", segun-
do Judith Morrison, assessora principal da Divisdo de
Género e Diversidade do BID.

As informagdes organizadas e disponiveis na pesquisa
fazem as empresas se apropriarem desse instrumen-
to para avangar, criarem programas de diversidade,
mudarem seus processos de contratacdo. Também
seguimos esse caminho. Para algumas empresas, a di-

versidade ¢ requisito de sobrevivéncia: refletir o pa-
blico consumidor que cobra delas um posicionamento.
As motivagdes iniciais para a realizacdo da pesquisa
se relacionam com questdes de inclusdo e de equili-
brio entre o desenvolvimento econdémico e o desen-
volvimento social. Qual ¢ o papel da empresa nesse
processo? Um ambiente que represente a diversidade
do pafs, ndo apenas nos numeros, mas também nos
espagos de decisdo, é melhor, inovador e mais propi-
cio para que as pessoas se coloquem plenamente no
trabalho, com todo o seu potencial. Resulta também
em organiza¢des mais verdadeiras. Estamos falando
de melhores praticas de gestdo das relagdes de tra-
balho que sao pouco debatidas, de inclusdo e justica

social, de reducdo das desigualdades. Estamos falando
de empresas que podem contribuir efetivamente para
a transformacdo da realidade e da nossa sociedade.

A evolucdo ainda ¢ timida, ¢ verdade. Os desafios sdo
tao concretos que também chegam a doer: no ritmo
em que estamos avancando, levariamos 150 anos para
as empresas refletirem nos seus quadros a mesma
distribuicdo de género e raca da populagdo brasilei-
ra. Esse tempo nio ¢ admissivel principalmente para
quem estd ha tanto esperando. Deve servir como re-
feréncia para mobilizar. Nesse drduo caminho, criou-
-se a Coalizao Empresarial para Equidade Racial e de
Género, para dialogar sobre o que falta para trabalhar
esse tema nas empresas. £ preciso acelerar!




EMERGENCIA DO TEMA ACGAO COLETIVA E ESTABELECIMENTO
DE COMPROMISSOS PUBLICOS
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= j]stamos vivendo na pele o mito da Caixa de Pandora
quando falamos de integridade e combate a corrupgao.

Tinhamos que abri-la, mas quem imaginava a dimensao
exata do que vinha por ai quando quisemos saber mais
sobre esse tema tdo espinhoso para o pais? Com a aber-
tura veio a dificuldade em enxergar que estamos avan-
¢ando. O buraco ainda parece sem fundo.

Desde o inicio dos anos 2000, temos nos debrucado
numa maior compreensdo dessas relagdes. Sabiamos
que era necessdrio contar com o reconhecimento e o
compromisso das empresas nesse caminho e, em 2006,
lancamos o Pacto Empresarial pela Integridade e Contra
a Corrup¢do com papel fundamental na promogio de
um mercado mais integro e ético. Ld se vao doze anos.

IPACTO ENPIRESARIAL PELA

Estamos tratando de temas dificeis. "Podemos ter resistén-
cia e também cooperagdo das empresas”, reflete Oded Grajew.
Neste caso, houve e ha cooperagio. Ao apostar no Pacto
pela Integridade, convidamos empresas que reconhe-
cem o problema e querem mudar para tomar atitudes
e desenvolver prdticas, colocando-as num papel cons-
trutivo de influenciar setores estratégicos para o pafs,
para que funcionem em outras bases, mais sauddveis,
gesponsaveis e confidveis.

Participamos da construcdo de referéncias de politicas pa-
blicas nesse movimento, como o Cadastro Pré-Etica, em
parceria com a ccu, balizando e reconhecendo empresas
que investem nesse caminho. E também da aprovagao
da Lei Anticorrup¢do Empresarial (Lei N° 12.846/2013),
que responsabiliza a pessoa juridica pela pratica de atos
contra a Administracao Publica. E do engajamento das
empresas no processo do Ficha Limpa, projeto de lei de
iniciativa popular que chegou a aprovacio.

Ao assinar o Pacto, empresas e entidades se comprome-
tem com um conjunto de diretrizes e procedimentos no
relacionamento com os poderes publicos. Hoje, muitas
empresas falam sobre compliance e estruturas de combate
A ~ 7. ?
a corrupgdo. Mas o que falta para enfrentar esse cendrio?

INTEGRIDADE E CONTRA A CORRUPCAO

Continuar em movimento, ir além do compliance, de suas
proprias préticas, trabalhando por mudangas com sua
cadeia de valor, vocalizandg esses termos para a socie-
dade, e por melhoreg iblicas e pela consoli-
dagdo de uma cult e.
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O que as empresas tém a ver com
corrupg¢do? Em 2006, 0 assunto
estava fortemente colocado no
noticidrio nacional. Era hora de
avangar, junto com as empresas,
no sentido de criar didlogo e me-
canismos para tratar a questdo.

OMO ESSA
HISTORIA
FOI TALHADA

MOBILIZACAO E QUALIFECACAO DO TEMA

Em 2006, o Ethos publicou, jun-
to com a Patri, no jornal Valor
Econdmico, o caderno “Empre-
sas contra a corrupg¢do” e realizou,
entre outros debates e reunioes,
dois semindrios internacionais so-
bre o mesmo tema, em Sdo Paulo.
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ACAO COLETIVA E ESTABELECIMENTO
DE COMPROMISSOS PUBLICOS

No mesmo ano, o Ethos lancou Pacto Empresarial
pela Integridade e contra Corrupgdo, para unir empresas
na promogao de um mercado mais integro e ético
e erradicar o suborno e a corrupg¢io. As empresas
signatarias sdo convidadas a assumir compromis-
sos nessa direcdo, a divulgar a legislagao brasileira
entre seus publicos e a fazer o marco regulatério
avancar. Foi criado um Grupo de Trabalho para de-
bater dificuldades, mecanismos, acordos setoriais
e elaborar melhorias no ambiente regulatério bra-

sileiro, junto com érgaos como a ccu.

RECONHECIMENTO E MONITORAMENTO

Em 2010, foi criada uma Platafor-
ma de Monitoramento que busca
corresponder aos compromissos
assumidos pelas organizagdes, con-
tribuir para a reflexao das empre-
sas e avaliar avangos e estratégias
para o futuro. Em 2011, foi criado o
Cadastro Pré-Etica, parceria entre
Ethos e ccu, com o intuito de reco-
nhecer empresas que implementam
medidas de prevencio, detecco e
remediacdo de atos de corrupcao
e fraude. Em 2015, foram criados
os Indicadores Ethos — Integridade,
Prevencao e Combate a Corrupgao,
instrumento de monitoramento do
Pacto pela Integridade e ferramenta
que apoia as empresas na prepara-
¢do para o Pré-Etica.

INCEDENCEA EM POLITICA PUBLICAS

Signatdrias do Pacto, a convite do
Ethos, participaram ativamente
na pressio por um marco re-
gulatério brasileiro que favore-
cesse a integridade nas relacdes
publico-privado. As organiza-
coes dedicaram esforcos de mo-
biliza¢do para diversos processos,
como a aprovagdo da Lei da Fi-
cha Limpa (Lei ~°I135/2010), a Lei
de Acesso a Informacdo (Lei N°
12527/2011) € Lei Anticorrupgao
(Lei N° 12.846/2013), a participa-
¢do na 1* Conferéncia Nacional
sobre Transparéncias e Controle
Social, dentre outras iniciativas.



“SE QUISERMOS
SER LIVRES:

TENOS QUE SER
RESPONSAVELS™

PAULO ITACARAMBI
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Andrea Alvares, Cida Bento,
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ASSOCIADOS CURADORES
Daniel Feffer, Eduardo
Capobianco, Franklin Feder,
Guilherme Leal, Helio Mattar,
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Olinta Cardoso, Ricardo Young,
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Sérgio Ephim Mindlin
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Alexsandra Maria da Cruz,
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enize Rodrigues
Edson Lopes da Silva
Junior, Emerson Fernandes
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Fabio Mamoru Ogawa,

Felipe Saboyay Flavia Anguiano
Resende, Glaucia Oliveira,
Gustavo de Medeiros Ferraz,

Henrique Corregedor Ferraz,
Ivanaira Nascimento dos
Santos, Ivonete Epfanio da
Silva, Izabella Andrade Silva,
Juliana Duran Almeira Prado,
Juliana Soares de Brito Santos,
Leonardo Augusto Dufloth,
Luis Renato Nascimento,
Luiza Yorioka Rodrigues,
Mariana Peixoto, Marina
Esteves Vergueiro de Almeida,
Marina Martins Ferro, Marina
Rodrigues da Cunha Estima,
Milene Veiga de Almeida,
Paula Oda, Paulo Adriano
Guedes de Oliveira,

Regiane Bueno Teixeira,
Rejane Romano Silveira,
Scarlett Rodrigues da Cunha,
Sheila Santana de Carvalho,
Solange Parro, Tiago Krupinsk
Oliveira Cruz, Valéria Romdo

IROS INSTITUCIONAIS

APOIO
ABRAINC, Santo Caos
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Ana Betit ilva, Betina Sarue, Danhe Paulo,
Luciana Aguiar, Mariana Resegue, Ricardo Moura

APOIO TECNICO
Leticia Yaba, Ronaldo Cahin e Paulo Motoryn

ILUSTRACOES

Xiloceasa

Agradecemos o Instituto Acaia pela acolhida e parceria.
Artistas: Beatriz Lira, Danilo Juliano, Fernando Melo,
Flavio Capi, Gabriel Balbino, Igor Santos Romualdo e
Mateus Costa

ANIMACOES
Trim Estadio

ENTREVISTAS
Um agradecimento especial a cada um dos
entrevistados que compartilhou histérias e
conhecimento de forma tao carinhosa e atenta para

compogo material comemorativo dos 20 angs do

EE brigada por caminharem junto conoscSL

Adriana Ramos, Caio Magri, Claudia Jeunon,

Franklin Feder, Giuliana Ortega Bruno, Glducia Barros,
Jorge Abrahdo, Judith Morrison, Leonardo Sakamoto,
Luis Ulla, Marcelo Behar, Mércia Silva, Nicole Verillo,
Oded Grajew, Paulo Itacarambi, Rai Oliveira

e Ricardo Young




“EU S6 VIA AS EMPRESAS

SE REUNIREM PARA REDUCAQ
DE CARGA TRIBUTARIA.

E A GENTE VE. DENTRO

DO AMBIENTE DO ETHOS

AS ENPRESAS DISCUTINDO

E TROCANDO EXPERIENCIAS.”
CLAUDIA JEUNON. INVEPAR

“SE TODO MUNDO GOSTA.
NINGUEM DESGOSTA. E PORQUE
NADA ESTA;SENDO FENTO.”
ODED GRAJEW

“HOJE £ MUITO DIFiCIL
ENCONTRAR-ALGUMA  EMPRESA
QUE-AINDA 'QUESTIONE A SUA
RESPONSABILIDADE,SOCHAL.

0 COMO AINDA € UM DESAFIO0:
MAS PORQUE.FAZER JA ESTA
CLARO. 0 ETHOS COLOCOU ISSO
NA AGENDA DAS EMPRESAS DE
UMA FORMA INQUESTIONAVEL”
GIULIANA ORTECA. - INSTITUTO:C3A

ETHOS. ORG.BR/20ANOS



