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“TER SECHENTOS
QUE NOBILIZEN

AS ENPRESAS PARA Jj'
TER, POSTGOES MAIS
AVANGADAS DO

PONTO DE VISTA DA
RESPONSABILIDADE
FUNDAMENTAL. 0 ETHOS
TEN ESSE MANDATO E

ESSA POSSIBILIDADE.” /

ADRIANA RAMOS.
INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL

APRESENTACAO



50 dava pra pensar de outra forma naquele
momento. Nossas vidas tém sido cotidianamente
impactadas pelo aumento das temperaturas. Como
isso acontece de pouco em pouco, custamos a acre-
ditar que um dia nao vai dar mais, vamos nos adap-
tando. As condig¢des na agricultura, por exemplo,
sdo muito afetadas. Como ficam as condi¢des de
vida de quem depende dela? E a produgdo de ali-
mentos? Isso s6 pra comegar a conversa, que ¢
daquelas que nio terminam hoje. Nem amanha.
E que envolvem todo mundo.

No Férum Clima, um espago de didlogo e proposi¢do conjunta, con-
tinuamos atuando na perspectiva do que avangou e do que ainda
precisa ser feito. Muitos setores ainda ndo estdo adaptados e ha muito
por fazer. Hoje, o desafio de movimentar as empresas por causas pu-
blicas se intensificou. H4d um siléncio ensurdecedor das liderancas
empresariais do pais neste momento. Compreendemos que o con-
texto econdmico e politico que atravessamos nos ultimos dois anos
nao favorece os posicionamentos das institui¢oes e tém contribuido
para que o interesse privado atue em sentidos que, por vezes, con-
trariam o interesse publico. Mas ¢ exatamente em momentos como
este que mais precisamos do engajamento empresarial para impedir
os retrocessos que temos observado nas questdes ambientais.

CONVERGENCIA DE INTERESSES EN TORNO DO BEM PUBLICO

Era 2009 e a realizacdo da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as
Mudangas Climaticas (cop 15 de Copenhague) aconteceria em de-
zembro. Precisdvamos nos posicionar em uma ag¢do convergente com
uma agenda ambiciosa de interesse publico. Um grupo de empre-
sas procurou o Ethos para liderar uma mobiliza¢ao empresarial que
apresentasse propostas concretas ao governo brasileiro. Vocalizaram,
entdo, a Carta Aberta ao Brasil sobre Mudanca do Clima, exercendo
a importancia do pais nesse processo e olhando para o longo prazo.

As empresas estavam dispostas a reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) em seus processos produtivos e precisavam de po-
liticas publicas indutoras. Levaram um conjunto de propostas para
apresentar na cop 15, em Copenhague. Criamos uma agio coorde-
nada balanceando diferentes vozes da sociedade na mesma direcao,
construimos posicionamento coletivo. Dezenas de empresas assu-
miram compromissos publicos, num processo marcado principal-
mente pelo posicionamento claro das liderangas empresariais para
um tema de interesse coletivo. Pés cop 15, em dezembro de 2009, o
governo promulgou a Politica Nacional sobre a Mudanga do Clima,
com vdrios capitulos convergentes com a Carta Aberta.

A Agenda 2030 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel é um forte elemento para retomar esse
caminho, fazendo uma nova convocagio global
na dire¢do de acabar com a pobreza, promover
a prosperidade e o bem-estar para todos, prote-
ger o meio ambiente e enfrentar as mudangas
climaticas. Muitos paises se comprometeram
com 0s novos objetivos globais, inclusive o Bra-
sil. H& um novo chamado para o engajamento
empresarial por uma atuagdo convergente com
os objetivos da sociedade. Mais do que antes, es-
ses objetivos exigem visdo e a¢do integrada e as
empresas tém papel e compromissos essenciais
a assumir na construcdo de agendas e solucdes
conjuntas. Sao 17 bons motivos para as liderancas
empresariais retomarem seus posicionamentos
com sentido publico, como foi feito em 2009 com
a Carta do Clima. Precisamos disso para permitir
um mundo habitdvel para as proximas geragoes.




EMERGENCIA DO TEMA -~ >

Em meio a muitas outras noticias e discussoes so-

bre questdes ambientais, em 2007, a divulgagdo de -
relatério do 1pcc- Painel Intergovernamental de Mu- ’
dancgas Climadticas (que agrega os mais importantes
cientistas especializados em clima do mundo) trouxe

o seguinte desafio global: a temperatura da Terra ndo

pode aumentar mais do que 2° ¢ até o final deste século.

Do contrdrio, as alteragdes climaticas sairdo com-
pletamente do controle. Para conter o avango da
temperatura, é necessdrio reduzir a concentragao

de gases de efeito estufa na atmosfera.

METODOLOGIA DE TRABALHO

COMO ESSA HISTORIA

FOI TALHADA

MOBILIZA¥A0 E QUALIFICACAO DO TENA

Em 2009, criamos com um grupo de empresas o Férum Clima, para
acompanhar as politicas ptblicas e promover troca e aprimoramento
de boas praticas empresariais relacionadas a clima. O Férum res-
pondeu as demandas de melhorias para as politicas com estudos
visando a harmonizacdo das legislacGes existentes e produzindo co-
nhecimento. Por exemplo, em parceria com a wwr-Brasil, publi-
cou o estudo “Financiamento climdtico no Brasil: mapeamento de fundos
nacionais e internacionais” e criou o primeiro guia metodolégico para
inventdrio de gases efeito estufa na engenharia e construcao.
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A?ﬁ’o COLETEVA E ESTABELECIMENTO RECONHECIMENTO E
DE COMPROMISSOS PUBLICOS MONITORAMENTO

Em 2009, foi assinada a primei- Em 2017, foi langado Q Guia Te-
ra versao da Carta Aberta ao Bra-  madtico de Mudanga do Clima, para
sil sobre Mudancas Climdticas. A que as empresas possam moni-

Carta do Clima, de 2015, atualizou  torar suas atividades relacigna-.
os compromissos das empresas  das A precificagdo de carbono, .

do Férum com indicadores para  adapta¢do a mudancga do clima »

os compromissos ali expressos. e impactos na cadeia de valor
dos seus negdcios.

INCIDENCHA EM POLITICA PUBLICAS

Desde a sua criacdo, o Férum Clima concentra seus
esforcos para a harmonizacao das politicas publicas
sobre mudanga do clima. Com a oportunidade da cop
21, Conferéncia das Partes realizada pela oNnu em Paris
em 2015, as empresas do Férum Clima decidem entrar
na negocia¢ido: manifestam-se para cumprir seu jus-
to papel na reducio das emissdes em relagdo aos pai-
ses desenvolvidos e pressionam o governo brasileiro a
acompanhar um posicionamento de vanguarda nessa
Conferéncia, com metas ousadas e processos de pla-
nejamento para contribuir com a redug¢do na emissao
de co2, que passaram a integrar o "Acordo de Paris".
O Férum foi fundamental para a articulacdo brasileira
e para os compromissos propostos ali, bem como para
a o decreto legislativo que confirmou a adesao do Bra-
sil ao Acordo, ratificando as metas propostas.

Em 2016, a 1EC - Iniciativa Empresarial pelo Clima
(composta pelo Ethos, cpp, Gvees, cEBDs, Pacto Global
e Envolverde) lanca o Posicionamento sobre mecanismos
de precificagdo de carbono.
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Todos vivos depois da maior estiagem que o Semid-
rido brasileiro ja experimentou. Essa noticia vale ouro.
O desespero ficou no passado. Compartilhamos da ale-
gria que ¢ saber disso: 23 milhoes de pessoas, brasileiros
como nds, moradores da regido semidrida mais populo-
sa do mundo, estdo vivos, como nds. Tem chuva? Tem.
Mas elas sdo irregulares. Uma das chaves desse aconte-
cimento? As cisternas.

Cisternas sdo tecnologias sociais simples que possibili-
tam a captacdo e armazenamento da dgua da chuva pe-
los telhados das casas, abastecendo- as pessoas de dgua
para beber e plantar nos longos periodos de estiagem.

Em resumo, contribuem decisivamente para a convivéncia
com o Semidrido, para o combate a fome e vai além, pois ter
agua significa também a possibilidade de desenvolver poten-
ciais econdmicos silenciados pelas secas.

As cisternas se mostraram muito efetivas nesse sentido. Tan-
to que uma grande articulacdo da sociedade civil formada
por mais de 700 organizagoes, a Articulagdo do Semidrido
(asa), ampliou a mobiliza¢cdo em torno de sua disseminacdo
constituindo o Programa Um Milhao de Cisternas (p1mc).
O programa ganhou forga, ganhou visibilidade, ganhou parce-
rias e escala. Uma dessas parcerias, que ajudamos a articular,
aconteceu entre a AsA e a Febraban (Federagdo Brasileira de
Bancos), inserida em uma de suas estratégias de atuacdo de
responsabilidade socioambiental, resultando em mais 35 mil
unidades construidas e muita ‘troca de sabedoria e informacao.

As cisternas passaram a compor as politicas e acdes integradas
do Programa Fome Zero do Governo Federal, que foi objeto
de grande mobiliza¢do social em torno da diversas faces da
melhoria das condi¢des de vida das pessoas no Brasil. O setor
empresarial também se engajou nesse processo. Hoje, mais
de 1 milhdo de cisternas estdo espalhadas pelo pais.

Construir pontes e articulagdes em torno de uma agen-
da comum para aprimorar politicas publicas que, por
sua vez, propiciam melhores condi¢des de vida a po-
pulacdo. Aproximar as empresas dessa agenda publica e
apontar caminhos para que elas possam ser parceiras

de agdes coletivas em temadticas como o fim da pobreza.

E BOA PARA TODOS NoS

Dois aspectos sao muito importantes aqui: a capacidade de
potencializar o impacto do investimento de recursos benefi-
ciando um numero grande de pessoas; e mostrar que ¢ pos-
sivel realizar essa parceria com seguranga, transparéncia e
envolvimento genuino. E isso que temos feito.

Fizemos a provocacdo inicial de que era possivel as empresas
se envolverem diretamente com a melhoria das condi¢des
de vida da populagdo brasileira. Apresentamos, entdo, as pos-
sibilidades de engajamento empresarial em parcerias pouco
usuais em suas atuagdes tradicionais. E isso foi fundamental.
Essa articulagdo em torno das cisternas foi um exemplo bem
sucedido. Muitos mais vieram depois. Aprendemos todos nes-

sa jornada. E resultados como esse transformaram a realida-

ocial, econdmica e politica de diversas regides brasileiras.




R MOBILEZA®AO E QUALIFICAGAO
EMERGENCIEA DO TEMA DO TENA

Em 2003, a institui¢do do Progra-

ma Fome Zero aconteceu para tra-
tar uma série de questdes sociais
brasileiras. Uma delas: o acesso a
dgua no Semiarido. De um lado
estavam organizacdes da socie-
dade civil no Nordeste brasilei-
ro, incumbidas de aplicar junto
as familias dessa regido tecnolo-
gias sociais de captagdo da agua
de chuva. De outro, a necessida-
de de recursos e gestdo. O Ethos
foi entdo chamado a mobilizar
empresas para esse esforco fun-
damental para o pafs. Nessa in-
terlocugdo, convidou a Febraban
para apoiar com recursos, pla-
nejamento e gestdo do Programa
Cisternas.

Entre 2003 e 2006, além da interlo-
cucdo com a Febraban e outras em-
presas, uma série de publicagoes e
debates foram criados no sentido de
engajar empresas na reducao das de-
sigualdades e em ac¢Oes para promo-
¢do de cidadania e acesso a direitos
bésicos por toda a populagdo. As pu-
blica¢des visavam fazer com que as
empresas fossem além da vontade
politica, agissem e mobilizassem pela
seguranga alimentar. “O Compromisso
das Empresas com o Combate ao Desper-
dicio de Alimentos”, “Como as empresas
podem apoiar e participar do combate d
fome”, “Sequranga Alimentar: a Contri-
buigdo das Universidades”, “Seguranga
Alimentar: a Contribuigdo das Entida-
des Empresariais” e “Como as Empresas
Podem Participar de Programas de Segu-
ranga Alimentar com a Mobilizagdo dos
Funciondrios” foram algumas delas.

METODOLOGIA DE TRABALHO

COMO ESSA HISTORIA
FOI TALHADA
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INSTITUTO ETHOS

CONSELHO DELIBERATIVO
Andrea Alvares, Cida Bento,
Franklin Feder, Jorge Abrahao,
Marcelo Behar, Oded Grajew,
Olinta Cardoso, Oscar Vilhena,
Paulo Nigro, Ricardo Young,
Sérgio Ephim Mindlin

ASSOCIADOS CURADORES

Daniel Feffer, Eduardo
Capobianco, Franklin Feder,
Guilherme Leal, Helio Mattar,
Jorge Abrahdo, Oded Grajew,
Olinta Cardoso, Ricardo Young,
Roberto Silva Waack,

Sérgio Ephim Mindlin

EQUIPE ETHOS

Alexsandra Maria da Cruz,
Ana Ltcia de Melo Custddio,
Bianca Cesério da Silva,

Caio Luiz Carneiro Magri,
Cibele Ferreira Campos,

Clévis da Silva, Débora Rosa
dos Santos, Denize Rodrigues
Mariano, Edson Lopes da Silva
Junior, Emerson Fernandes
Nunes, Erica Ramos da Cunha,
Fabio Gongalves Meneguini,
Fabio Mamoru Ogawa,

Felipe Saboya, Fldvia Anguiano
Resende, Glaucia Oliveira,
Gustavo de Medeiros Ferraz,

Henrique Corregedor Ferraz,
Ivanaira Nascimento dos
Santos, Ivonete Epfanio da
Silva, Izabella Andrade Silva,
Juliana Duran Almeira Prado,
Juliana Soares de Brito Santos,
Leonardo Augusto Dufloth,
Luis Renato Nascimento,
Luiza Yorioka Rodrigues,
Mariana Peixoto, Marina
Esteves Vergueiro de Almeida,
Marina Martins Ferro, Marina
Rodrigues da Cunha Estima,
Milene Veiga de Almeida,
Paula Oda, Paulo Adriano
Guedes de Oliveira,

Regiane Bueno Teixeira,
Rejane Romano Silveira,
Scarlett Rodrigues da Cunha,
Sheila Santana de Carvalho,
Solange Parro, Tiago Krupinsk
Oliveira Cruz, Valéria Romao

PARCEIROS INSTITUCIONAIS
Alcoa, Carrefour,
Coca-Cola Brasil, Natura,
Shell, Walmart Brasil

PARCEIROS ESTRATEGICOS
Accenture, Gad, Ibracem,
Patri Politicas Publicas

APOIO
ABRAINC, Santo Caos

REALIZA€AQ

(re)contar - gerar outras realidades
RECONTAR.NET

EQUIPE
Ana Leticia Silva, Betina Sarue, Danilo de Paulo,
Luciana Aguiar, Mariana Resegue, Ricardo Moura

APOIO TECNICO
Leticia Yaba, Ronaldo Cahin e Paulo Motoryn

ILUSTRACOES

Xiloceasa

Agradecemos o Instituto Acaia pela acolhida e parceria.
Artistas: Beatriz Lira, Danilo Juliano, Fernando Melo,
Flavio Capi, Gabriel Balbino, Igor Santos Romualdo e
Mateus Costa

ANIMACOES
Trim Estadio

ENTREVISTAS
Um agradecimento especial a cada um dos
entrevistados que compartilhou histérias e
conhecimento de forma tdo carinhosa e atenta para
compor o material comemorativo dos 20 anos do
Ethos. Obrigada por caminharem junto conosco!

Adriana Ramos, Caio Magri, Claudia Jeunon,

Franklin Feder, Giuliana Ortega Bruno, Glducia Barros,
Jorge Abrahdo, Judith Morrison, Leonardo Sakamoto,
Luis Ulla, Marcelo Behar, Mércia Silva, Nicole Verillo,
Oded Grajew, Paulo Itacarambi, Rai Oliveira

e Ricardo Young



““A CAPACIDADE DE‘PROMOVER
MUDANGA COM_A“PARTICIPA®AQ
DO SETOR PRIVADO<E NUITO
DIFERENTE NO BRASIL.<PELO
TRABALHO DO/ENSTETUTO
ETHOS. EU.TRABALHO EN
VARIOS" OUTROS. PAiSES E
VOCE PODE VER A,CONFUSAQ
ENTRE RSE E PARTECIPACAQ
EM POLATICAS PGBLICAS.

AS VEZES MISTURADO COM
INTERESSES QUE NAO SO
MUITO TRANSPARENTES.”
JUDITH NORRISON. BID

“SER MEDIADOR DE DILEMAS DE
DIFERENTES ORGANNZACOES E
INSTALAR UMA NOVA GULTURA.
MARS COLABORATIVA. PARA QUE
A GENTE POSSA TER MAIS BENS
PUBLICOS E MANS INCIDENCIA
EM POLATICAS PUBLICAS. ISSO
TRAZ UM VALOR ABSURDO PARA
A SOCIEDADE.”

CAIO MACRI, INSTITUTO ETHOS

ETHOS . ORG.BR/20ANOS



