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CONVERSA COM

LIDERANCAS

O QUE ESPERAMOS Por Caio Magri,
DAS LlDERANg'AS diretor-presidente do
EMPRESARIAS BRASILEIRAS  /"stituto Ethos



O século XXI é a era da volatilidade. Estamos em
um tempo caracterizado pela complexidade no
contexto socioecondmico e nas relacbes sociais,
frutos das crescentes desigualdades e da
emergéncia climatica.

Os acontecimentos pelos quais temos passado em
nivel global, como a pandemia de Covid-19, os
intensos fluxos migratorios, os eventos climaticos
extremos e a desigualdade social, sdo um sintoma
de uma série de crises politicas e econémicas
desastrosas para a populacdo e os negocios.

Diante da magnitude dos desafios da
contemporaneidade, muitas empresas continuam
a optar por fazer o mesmo de sempre. Nao
importa quais sdo as externalidades que podem
ameacar suas operacoes, a velha forma de fazer
negocios, infelizmente, resiste e, cada vez mais, cai
na obsolescéncia.

A prioridade voltada para a alta exploracao
laboral, 0 uso inconsequente de recursos nao
renovaveis e o lucro como finalidade Unica é quase
tdo antigo quanto o proprio capitalismo. O Brasil e
as praticas do sistema colonial sdo exemplos disso.
As reservas de pau-brasil e de Mata Atlantica
minguaram e a atividade garimpeira erodiu nossos
montes e depenou o ouro. A escravidao deixou
crimes que nunca foram punidos e feridas que nao
foram cicatrizadas quase um século e meio depois
de sua abolicdo.

Hoje, o modo de enfrentamento de problemas
crénicos em nossa sociedade permanece 0 mesmo
de outrora. Pouco mudou. O Brasil, que havia
saido do mapa da fome das Na¢des Unidas em
2014, voltou. O patamar do desemprego insiste em
se manter nas alturas, com 12 milhdes de
desempregados, segundo dados de 2021 do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
A pandemia de Covid-19 trouxe perdas humanas
irreparaveis. A inflacao s6 sobe. O pre¢o dos
alimentos aumenta de forma inversamente
proporcional ao salario minimo. O acesso a
educac¢do, ao saneamento basico e a saude de
qualidade esta sendo destruido, no que diz
respeito as suas capacidades no atendimento a
populagao.

Um pais em migalhas tem uma economia,
igualmente, despedacada, o que reverbera nas
organizacdes do setor privado. E fundamental que
as empresas se renovem e tenham resiliéncia nas
agendas da responsabilidade social. E necessario,
mais do que nunca, exercé-la com determinacao.

As empresas e suas organizacdes representativas
atuam na defesa de interesses. A Constituicdo
Federal de 1988 garante esse exercicio quando os
interesses sao legitimos e transparentes, e a forma
de atuar esta em conformidade com as leis. E o
Congresso Nacional é a instancia fundamental para o
didlogo, a construcdo de consensos e o
fortalecimento da democracia. Isso é participar
ativamente das politicas publicas.

Precisamos urgentemente que as empresas, as
entidades representativas e as liderancas sejam
proativas e engajadas na defesa intransigente da
democracia e da Constituicdo Federal, contribuindo
efetivamente para um desenvolvimento justo e
sustentavel para todas as pessoas. Para isso, as
liderancas empresariais sao essenciais, devendo estar
conscientes e abertas para o dialogo

As pessoas que ocupam a alta dire¢ao nas
empresas precisam direcionar o seu olhar e
dialogo para os mais diferentes segmentos da
sociedade, influenciando a cadeia de valor,
preocupando-se com as partes interessadas,
gerando impacto positivo para a comunidade de
entorno e empoderando quem esta em situacao
de vulnerabilidade. Portanto, métricas de
desempenho restritas ao universo do publico interno
precisam avancar na direcdo de uma visao holistica
das operacdes e atividades corporativas e da atuacao
socioambiental.

Nao ha como a responsabilidade por essas iniciativas
de larga escala se limitar a uma area, como a de
sustentabilidade, uma vez que elas sao amplas e
transversais, dependendo dos esfor¢os e do
envolvimento de todas as outras areas, como a
financeira e a de compliance, riscos, comunicacao,
gestdo de pessoas, relacbes com investidores etc.

A participacao do quadro funcional deve ter
inspiracdo em uma governanca e gestao
comprometidas com os temas centrais da estratégia
ASG. O desenvolvimento sustentavel é o Unico
caminho possivel para a perenidade dos negocios. E,
como o vendaval ndo é feito por uma sé andorinha,
essa trajetéria depende da vontade de mudanca de
todas as pessoas.

E hora de as liderancas agirem!

Caio Magri,
diretor-presidente do Instituto Ethos



PAINEL 1

LIDERANCA EXEMPLAR: 4444
a cultura e a principal aliada do
desenvolvimento sustentavel

A velocidade com que a Terra vem se deteriorando
devido a destruicao provocada gradativamente ao
longo da Histdria é um dos grandes desafios e
preocupacdes enfrentados pela humanidade. Eventos
naturais extremos, como as crises do regime hidrico,
as longas secas e os grandes temporais e inundacdes,
sdo as respostas da natureza a auséncia de uma
cultura de sustentabilidade que perdurou durante
muitos anos. Em vista disso, as demandas da
sociedade por um pensamento voltado para o
desenvolvimento sustentavel aumentaram. Essa
agenda passou a ser considerada imprescindivel pelas 88

empresas, com grande influéncia econémico-social. As empresas ativistas fazem
a diferenca. Através de suas

Para a implementacdo de praticas empresariais em

prol da agenda do desenvolvimento sustentavel, que convicgoes e seus exemplos,
envolve ndo apenas o olhar para o meio ambiente, elas conseguem fazer as aguas
como também para a diversidade e o0 acesso as

: ¥ T seé moverem
oportunidades, é necessario que o tom venha do topo

das organizacbes (expressao que vem do inglés, tone
at the top). Ou seja, a decisao de promover acdes em

larga escala que mantém o planeta e o bem-estar de GGA mudanga vem por decisdo
seus habitantes deve ser tomada por dirigentes, :

acionistas e membros dos conselhos de administracao decreto ou desgraga' os ‘tres
e de outros 6rgdos decisorios. As boas praticas de Ds'. A sociedade pas 0 meio
governanga garantem uma gestdo engajada nos temas ambiente nos seus discursos

do ASG (Ambiental, Social e Governanga, ou ESG, do o s e
inglés, Environmental, Social and Governance) e da por decisao propria. Ela decidiu

sustentabilidade. ter uma atitude mais correta,

_ v em favor da regeneracao, da
Ao focar os stakeholders e as pautas socioambientais

em suas politicas, seus programas e suas praticas, o recuperacao, da reC|C|agem e
empresariado proporciona perenidade aos negécios, assim por diante. Vimos

contribuindo para a economia de recursos algumas desgragas

econdmicos, humanos e naturais. As empresas que -
ndo escutarem a sociedade e desenharem suas acontecerem em nosso pais e

estratégias baseadas nos aspectos da sustentabilidade espero que tenhamos

desapa'receréo no futuro. Sua adgptagéo a\volatilidade aprendido com isso 99
e velocidade do mundo atual, assim como as

consequéncias das acdes humanas passadas que se
desdobram no presente e futuro, € fundamental. - Paulo Nigro, membro do conselho

deliberativo do Instituto Ethos



Um dos grandes desafios é abrir mao das
praticas que nao servem mais. O antigo
capitalismo de shareholders, no qual o
unico objetivo € o lucro, deve sair de cena
para a entrada do capitalismo de
stakeholders, voltado para as varias
dimensdes sociais. Com esse novo
paradigma, a economia deixa de ser linear,
baseada no descarte, na extragao e no
consumo, e comeca a ser circular, visando a
reciclagem e ao uso sustentavel dos
recursos.

“ Escutar a sociedade é uma
premissa basica para a

Atualmente, grandes gestoras de ativos sobrevivéncia de qualquer empresa.
atrelam seus investimentos ao

. : Somente assim teremos um planeta
estabelecimento e cumprimento de T
indicadores ASG e de sustentabilidade nas regenerado nos proximos anos, que
organizag(")es. Para atender as regras do é fu ndamental para seguirmos com

mercado e a sociedade como um todo,
tanto na governanga quanto na gestao,
espera-se o0 protagonismo de lideres
empresariais.

as operacodes empresariais ’,

- Barbara Sapunar, head de criacdo de

: valor compartilhado da Nestlé Brasil
As liderangas devem fomentar o

desenvolvimento sustentavel nas
operacdes e na cultura organizacional,
sensibilizando e estimulando o quadro
funcional a inserir as demandas
socioambientais mais urgentes dos tempos
atuais em seu dia a dia, e nos servigos e
produtos, que sao parte da vida de muitas
pessoas e movimentam a economia global.

Assim, o ASG e a sustentabilidade sdo
incorporados a estratégia e, sobretudo, a
cultura das empresas. Como diria Peter
Drucker, o patrono da administracao
moderna, “a cultura come a estratégia no

café da manha”. Somente por meio dela, “ :
sera possivel o enraizamento do Devemos ser cada vez mais
desenvolvimento sustentavel no mindset . resilientes, pois o famoso ano de

2030, prazo maximo da agenda dos
Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel das Nac¢oes Unidas, esta
”»’ chegando. Além disso, precisamos
transformar as velhas formas ”

Desenvolvimento Sustentavel é para Agora (painel exibido - Marcia Massoti. head de
em 18 de novembro de 2021): #

https://youtu.be/Dvb37xhkxq]. sustentabilidade da Enel Brasil



https://youtu.be/Dvb37xhkxqI

TRANSICAO
JUSTAE

INCLUSIVA

TRABALHO DECENTE EM Por Felipe Saboya,

PLATAFORMAS DIGITAIS diretor-adjunto do
Instituto Ethos



Vivemos um periodo de constantes
transformacdes e os eventos globais sdo os
principais fatores para o desencadeamento de
Nnovos comportamentos sociais, implicando na
relacdo do ser humano com pilares essenciais
para a sobrevivéncia e o reconhecimento social,
como o trabalho. Com o avanc¢o da tecnologia,
presenciamos de mudangas nas formas de
producdo e consumo. Um exemplo disso é o
crescimento das chamadas plataformas digitais,
gue modificam os modelos tradicionais de
negocios, pois a geracao de valor ocorre na 6tica
de uma rede envolvida ndo apenas na promog¢ao
de produtos, mas de servicos, solu¢des e novas
atividades. Trata-se de um novo ecossistema.

O desenvolvimento tecnolégico impulsiona a
criacdo de novas formas de trabalho que nao
encontram parametros adequados no nosso
arcabouco legal e nas praticas do mercado. Ele
gera renda para um grande numero de
trabalhadores e trabalhadoras, mas requer o
desenvolvimento de novos modelos

de protecdo social.

Ao assumir que essa tendéncia moldara o futuro
do trabalho, é fundamental garantir que a
transicdo seja feita com base na promocdo do
trabalho decente em plataformas digitais. Ja
existem principios e valores que devem ser
utilizados como referéncias. O esforco sera
adequa-los a existéncia desse novo ambiente
compartilhado e entender sua dinamica por meio
da escuta das principais pessoas afetadas por
esse modo de atuagao.

Os principios do trabalho decente aplicados a
realidade das plataformas digitais € um tema
complexo, que precisa partir de uma base comum
pautada na sustentabilidade e na promocdo de
direitos. O mercado deve incluir em suas
discussdes temas relacionados a remuneracao de
trabalhadores e trabalhadoras, a suas condi¢des
de trabalho e a sua seguranca fisica e emocional.
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O engajamento das liderancas de empresas que
gerenciam as plataformas digitais é fundamental,
construindo e assumindo compromissos para as
mudancas , desenvolvendo mecanismos de
acompanhamento e mobilizando sua cadeia de
valor. Esse processo deve ter transparéncia e
ser informado as partes interessadas.

As liderancas empresariais devem buscar
alternativas, caminhos e solucdes para esses
novos formatos de trabalho. A lém de gerar
beneficios e reduzir riscos, sua visdao deve
estar alinhada a promocao dos direitos
humanos, de modo a estabelecer parametros
para um trabalho digno e decente, como um
importante legado.

Ao se tornarem socialmente responsaveis, as
empresas que tém como modelo de negdcios as
plataformas digitais conseguirdo ndo somente
superar as questdes atuais, mas, principalmente,
serem referéncias ao inovar na disseminagdo de
valores e no desenvolvimento de praticas
orientadas ao trabalho decente. O resultado, sem
duvida, tera um grande impacto positivo para o
Brasil, sobretudo, no que concerne ao papel das
mudancas de paradigma de um setor tao
importante para a reducdo das desigualdades,
diante do alto indice de informalidade e
desemprego no pais.

Felipe Saboya,

diretor-adjunto do Instituto Ethos
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PAINEL 2

DIVERSIDADE E INCLUSAO:

no futuro do trabalho, tem
espaco para todo mundo

E possivel prever o futuro do trabalho diante da
velocidade das mudancgas na conjuntura da
sociedade? Por exemplo, a pandemia global de
Covid-19, que comecou em 2019 e persiste em
2022, alterou de modo significante as formas e
relaces de trabalho. De um lado, o trabalho
remoto foi ampliado e normalizado, sendo assim,
aumentaram os investimentos em tecnologias. Por
outro lado, muitas pessoas ficaram
desempregadas. Ao passo que houve o surgimento
de novas profissdes, outras foram ameacadas pelo
trabalho a distancia.

Diante disso, o cenario foi de intensifica¢do da
precarizacdo do trabalho, que ja era uma questao
problematica no periodo pré-pandémico e sempre
se relacionou profundamente as desigualdades.
Para enfrentar os grandes desafios sociais e
colaborar com a transi¢cdo de uma sociedade
vertical para uma sociedade mais igualitaria, as
empresas devem se preparar, adotando uma visao
holistica de suas operagdes e considerando as
praticas mais sustentaveis e inclusivas em cada um
de seus processos.

Algumas agendas tém ganhado a atenc¢ao especial
do mercado devido a importancia social, entre elas,
a da diversidade e inclusdo. As organizacbes
contam com um publico consumidor diverso, de
todos os géneros, orientagdes sexuais, ragas,
etnias, religides e outras identidades, o que deve se
refletir em toda a estrutura hierarquica de cargos e
fungdes, incluindo a gestao e a governancga. Desse
modo, é necessario que a representatividade das
pessoas usualmente marginalizadas seja a base da
cultura organizacional.

No Brasil, a causa da inclusdo da negritude nos
espacos de poder é latente. De acordo com o Perfil
Social, Racial e de Género das 500 Maiores
Empresas do Brasil e suas A¢des Afirmativas,
publicado pelo Instituto Ethos em 2016, ha um total
de apenas 4,9% de pessoas negras em conselhos
de administracdo e 4,7% em cargos executivos. A
maior presenca negra esta na base do quadro
funcional, atingindo indices um pouco mais
expressivos até o nivel de supervisao.

88 E preciso haver

um

letramento racial das
empresas. Nelas, a
inclusao das pessoas
negras deve ser parte de
uma mudanca de cultura,
que inclui, também,
cargos de lideranca 99

- Adriana Barbosa, CEO da
PretaHub , fundadora da Feira
Preta e Conselheira do

Instituto Ethos
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A conscientiza¢do das empresas sobre as
questdes histodricas relativas a negritude,
assim como sua inclusao no mercado de
trabalho brasileiro, é de extrema
importancia para combater a desigualdade
que atinge a segunda maior populacao
negra do mundo. O Brasil foi um dos paises
gue mais tardou a abolir a escravidao e
deve reparar todas as pessoas afetadas
pela heranca do regime escravocrata. Ha,
entdao, uma abolicdo inacabada.

Durante muitos anos, até os dias de hoje, a
populacdo negra criou suas proprias
estratégias para sobreviver. Com a falta de
acesso a educagdo, a moradia, ao trabalho
e a renda, essas pessoas comegaram a
empreender a partir de um lugar
vulnerabilidade, como as mulheres
alocadas no servico doméstico. Além do
empreendedorismo compulsério devido a
escassez de recursos e oportunidades de
formalizagao trabalhista, ndao houve
celeridade na implementacao de acdes
afirmativas no mundo empresarial.
Felizmente, o tema tem ganhado forca no
ambiente organizacional, sobretudo, na
ultima década.

A fim de contribuir para o fim das
desigualdades e dar acesso a populagao
negra, o mercado deve aderir a perspectiva
da representatividade ndo apenas nas
campanhas de comunicacdo e publicidade,
visando ao publico consumidor, mas nos
processos de recrutamento e selecdo de
talentos. O conhecimento sobre os perfis
de quem compra ou utiliza os produtos das
empresas requer a representatividade dos
grupos sociais nas equipes. Para isso, a
lideranca deve estar sensivel e aberta a
diversidade.

No Futuro do Trabalho, Como Incluir Todes?
(painel exibido em 23 de novembro de 2021):
https://youtu.be/p73QfCLsDbE

“ A diversidade é uma vantagem

competitiva, para a sobrevivéncia dos
negocios. A ideia é saber se adaptar,
ser flexivel e ouvir as pessoas. Assim,
conseguimos identificar as
oportunidades e os desafios e nos
desenvolvemos coletivamente ”

- Maria Julia Kurth de Azambuja,
superintendente de atra¢ado, selecao e
diversidade do Itau-Unibanco

“ Quando vejo o papel da lideranca

no futuro do trabalho, é o de uma
lideranca muito mais atuante como

facilitadora, e nao impositiva. Ela
deve abrir espaco para o dialogo e,
consequentemente, para o trabalho
colaborativo. E preciso influenciar o

time e trazé-lo para perto de si,
abdicando de uma figura heroica ”

- Ana Marcia Lopes, vice-presidente de
recursos humanos, comunicacdo interna e
responsabilidade social corporativa da Atento


https://youtu.be/p73QfCLsDbE

O FUTURO QUE

QUEREMOS

Por Ana Lucia Melo,
diretora-adjunta do
Instituto Ethos



)P

>p

= >

Os ultimos anos tém nos mostrado que o
processo de evolu¢do da sociedade ndo é linear e

pode ser interrompido, apresentando retrocessos.

Democracia fragilizada, crescimento de grupos de
odio e aumento da populacdo em inseguranca
alimentar no Brasil sdo apenas alguns exemplos
dessas involugdes.

E como pensar em construir um futuro justo em
um momento tdo desafiador? E possivel falar em
um futuro que queremos quando o presente do
pais nos lembra muito o passado?

As pessoas e as organizacdes estdo, a todo o
tempo, criando o futuro. Esse pensamento
diacrbnico é colocado constantemente na pauta
das empresas: 0 quanto vdo crescer em trés ou
cinco anos, para que mercados vao expandir e
guais novos segmentos alcancarao.

A essas questdes, devemos agregar as seguintes
reflexdes: em que pais ou mundo nossas
empresas e nossos empreendimentos vao
continuar a existir? A partir da forma de conduzir
0s negocios, como podemos contribuir para a
criacdo de ambientes mais inclusivos e
sustentaveis? Em 1987, a definicdo do conceito de
desenvolvimento sustentavel pelo Relatério Nosso
Futuro Comum estimulava a pensar como as
decisdes do presente impactariam as futuras
geracoes. E ja se passaram 35 anos.

Apesar dos desafios, a construcdo do futuro €
para ja. E inaceitavel que mais uma geracdo de
lideres do Brasil delegue para as proximas
geracgdes padrdes civilizatérios melhores, maior
consciéncia socioambiental ou um futuro melhor.
Esta nas maos das liderancas atuais fazer
escolhas compativeis com a sustentacao da
vida humana, com o acesso pleno aos direitos
humanos e a possibilidade de
desenvolvimento, transformando a
vulnerabilidade em poténcia, o limite em
inovacao e a exclusao em multiplicidade.

O dialogo sobre afrofuturismo é uma provocagao
a respeito de quais sdao as referéncias e crencas
que guiam o nosso olhar para a construcao do
futuro. Ao contemplarmos o passado e o
presente, reconhecemos um Brasil
estruturalmente racista, que deu poucas
oportunidades para pessoas negras e indigenas. E
no futuro? Viveremos repetidamente essa histéria
insustentavel? Ou criaremos caminhos para a
valorizacdo da poténcia dessa populacdo? A
escolha esta ao nosso alcance. Para além do
constrangimento com a desigualdade brasileira e
do discurso em favor da equidade, é preciso agir.

-Ana Lucia Melo,
diretora-adjunta do Instituto Ethos



PAINEL 3 «<<

O AFROFUTURISMO
no desenvolvimento sustentavel

A construc¢do de uma sociedade mais justa e
sustentavel requer se voltar para o passado e o
presente, a fim de abolir velhas praticas baseadas nas
desigualdades estruturais, transmitidas através das
geracoes. Ela diz respeito, também, ao futuro, o qual
merece uma atencao especial, pois é o tempo em que
os objetivos do presente poderdo se concretizar.

De onde saimos e aonde queremos chegar? Essas
perguntas, que devem ser feitas em meio aos
processos que levam as grandes transformacoes
internas e externas, sao importantes para combater a
obsolescéncia no mindset e a exclusdo social. Além
disso, indicam a possibilidade de deslocamento das
posi¢cdes de fala e pensamento para outras novas,
mudando o imaginario social a fim de abrir espaco

para a inclusdo. 88 Se nao resolvermos o

Assim, surge o conceito de afrofuturismo, que foi prObIema
definido ha mais de trés décadas na literatura da nossa formagéo

académica internacional e vem ganhando forga. O g
académica e escolar,

afrofuturismo ajuda a populagao negra a escrever

ativamente sua proépria narrativa em um mundo continuaremos a par band-
tomado pelas tecnologias. Essa nocdo passa pela 3

estética das formas, que leva & representacdo das aid em uma fratura
pessoas negras como futuristas, com inspiracdo na = -

ficcdo cientifica - cada vez menos ficcional e mais real exposta. Diante dISSO,

-, e pela criacdo das tecnologias nas empresas. nasceram algu mas

No que toca o empresariado, é preciso refletir como o iniciativas no ambito do
afrofuturismo deve nortear o mercado de trabalho, afrofuturismo 99

diante do negligenciamento das demandas da

populacdo afrodescendente, hoje, correspondente a

56% do Brasil. Embora algumas mudancas estejam em

curso, as desigualdades no acesso a educagdo, ao - Vitor del Rey, presidente do
trabalho digno e a renda ainda sdo latentes. A Eartig i e
auséncia da negritude nos espacos de poder relativos 35

ao desenvolvimento politico-econémico é de interesse

da elite branca, hegemonica e conservadora, que nao

esta disposta a abrir mao de seus privilégios para

manter o status quo. O afrofuturismo € uma resposta a

essas questdes e pode servir de base a resisténcia das

pessoas negras ao racismo.



Nessa esteira, vem também a desigualdade de
género. As mulheres sdo minorizadas e
vulnerabilizadas por uma sociedade que sofre
com o sexismo, especialmente, as negras. Elas
representam 27% da populag¢do brasileira e sao
as que mais sofrem com o feminicidio e tém
baixa representatividade na politica e nos
cargos diretivos das empresas.

Segundo um estudo do Insper sobre as
informacgdes da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios (Pnad) obtidas entre 2016 e 2018,
0os homens brancos chegam a ter salarios mais
de 100% maiores do que os recebidos pelas
mulheres negras na mesma profissdao. Apesar
de as mulheres negras estarem em uma posi¢ao
de vulnerabilidade social mais acentuada, a
representatividade, tanto delas quanto dos
homens, € muito pequena nas empresas,
principalmente, nos cargos de alto escaldo,
conforme o Perfil Social, Racial e de Género das
500 Maiores Empresas do Brasil e suas A¢Bes
Afirmativas, lancado pelo Instituto Ethos em
2016. Somente 4,9% dos cargos do conselho de
administracao sao ocupados por pessoas
negras, além de estarem em 4,7% dos cargos
executivos e 6,3% dos gerenciais. Sua presenca
€ expressiva apenas nas posi¢cdes de ingresso
no mercado, no caso de trainees (58,2%) e
jovens aprendizes (57,5%).

O afrofuturismo concerne a representatividade
e, também, ao empoderamento econdmico das
pessoas afrodescendentes. Diante da
expressividade da popula¢do negra no Brasil, a
inclusdo é benéfica para toda a sociedade, em
termos sociais e econdmicos. Afinal, o0 acesso a
educacdo e ao trabalho significa salarios mais
altos e, consequentemente, mais poder
aquisitivo, o que incentiva o consumo e faz a
economia girar, sobretudo, em tempos de crise,
como hoje.

b

“ Temos que analisar e

repensar o papel da mulher
preta em nossa sociedade. Em
vista de o afrofuturismo ser
um movimento
multidisciplinar que envolve a
ciéncia e a cultura, refletindo
os cenarios futuros possiveis a
partir de uma perspectiva nao
branca e nao ocidental e
debatendo os dilemas da
populacao negra, é preciso
considerar os pormenores,
rever o passado e enfrentar os
monstros criados pela
sociedade. E s6 assim que
vamos superar esse
grande desafio

- Rejane Romano, jornalista e
diretora de comunicacdao da DPZ&T



68 Desde a infancia, estou muito
conectado com a educacgao. Vou

estimular o mesmo para meus
filhos. Sou um jovem preto que veio

de uma familia pobre, cuja ascensao
se deu por causa do meu trabalho.

Atingi um patamar financeiro
privilegiado, em detrimento de 88 A economia permite abrir e
outros irmaos que nao tiveram esse pavimentar os caminhos. Por
privilégio. Meus filhos sao pretos e muitos anos, dependemos da
estudam em uma escola particular, criacdo de castas sociais pelas
que tem poucos estudantes negros, grandes corporacdes, pelos
sendo ensinados por uma maioria segmentos politicos e por todo o
esmagadora de professores sistema, para haver espaco para
brancos. E a maior parte dos a populacdo negra. Nunca lhe foi
trabalhadores da cozinha ou da dado o poder de construcéo.
pety o e preta. 5T ea Alguém tem que dar os passos
referéncia que transmitimos para rumo a emancipacdo das pessoas
as criancas desde o jardim de pretas e, muitas vezes, eles tém
infancia: pouquissimas pessoas que ser dados por nés mesmos
pretas no corpo estudantil, 99
pouquissimos professores pretos e
muitos funcionarios em posicdo de - Sérgio A":|CE€ da Conta
Blac

subserviéncia nos colégios 99
de alto padrao

- Wilson Marcondes, diretor
associado da Accenture Brasil qq«

Afrofuturismo e o Desenvolvimento Sustentavel
(painel exibido em 25 de novembro de 2021):
https://youtu.be/d368RbZxQWSs



https://youtu.be/d368RbZxQWs

EMERGENCIA

CLIMATICA

EAINTEGRACAO COM A
AGENDA SOCIAL E DE
INTEGRIDADE - A VISAO
DE FUTURO QUE
PRECISAMOS TER AGORA

Por Marina Ferro, gerente de
praticas empresariais e politicas
publicas do Instituto Ethos



A ciéncia climatica tem demonstrado de forma
exaustiva o limite maximo possivel de aumento de
temperatura, de 1,5°C, para evitar o ponto de nao
retorno do clima e as desestabilizacbes
ecossistémicas progressivas, e preservar a
qualidade da vida terrestre. Nesse sentido, é
imprescindivel uma a¢do rapida e precisa de
todos os setores da sociedade, a fim de que o
aquecimento global seja mantido em patamares
viaveis para a vida das geracdes atuais e futuras.
Sao urgentes as iniciativas voltadas para a
emergéncia climatica, em uma perspectiva
escalonada, ambiciosa e propositiva, que adicione
as dimensodes social, econémica e ambiental para
o fortalecimento das contribui¢des nacionalmente
determinadas (NDC) brasileiras de 2021, que
constituem o principal documento de referéncia
para a acao climatica do pais. Além disso, devem
ser levados em consideragao os preceitos da paz e
da ampla participacao popular em termos de
sustentabilidade e a busca pela reversao da
emergéncia climatica no Brasil e no mundo.

Ndo ha mais como tratar isoladamente de
iniciativas ligadas apenas aos temas de meio
ambiente e mudanca do clima. E preciso
apresentar indicacdes mais abrangentes para
uma efetiva mobilizacdo e composicdo de espacos
dinamicos de atuagdo, em que as empresas
podem ter a oportunidade de colaborar, apoiar e
ajudar a construir uma rede de garantia dos
direitos, considerando a qualidade de vida e com
esforcos coletivos para evitarmos a chegar ao
ponto de ndo retorno climatico.

Os compromissos assumidos pelas na¢des
devem ser cascateados nos diversos niveis de
administracao e setores que compdem a
sociedade, por meio do fortalecimento e
aprimoramento de politicas publicas que visem a
mitigacdo e adaptac¢do. Assim, sdo urgentes as
transformacgdes sustentaveis dos negdécios e das
atividades produtivas. As empresas tém um
enorme potencial de contribuicdo e devem
ampliar seu papel, evitando os efeitos da
mudanca do clima em seus territérios de atuacao,
mas, mais do que isso, estabelecendo amplos
dialogos multissetoriais sobre suas constantes
transformacdes. Elas precisam compreender as
demandas regionais de comunidades,

organizagdes e governos, promover o respeito
aos direitos humanos e buscar o desenvolvimento
sustentavel territorial, engajando sua cadeia de
valor, qualificando o debate e estendendo sua
intervencdo no meio ambiente para um modelo
abrangente, orientado a economia de baixo
carbono, a transicdo justa e ao desenvolvimento
sustentavel. Em vista disso, sdo cada vez mais
necessarias liderancas empresariais
comprometidas e com vontade politica para
direcionar os esfor¢os e concretizar essas acoes.

As empresas podem ter referéncias como os
objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS),
que buscam integrar as agendas e direcionar
esforcos. Entre eles, destacam-se os ODS 8 e 13,
que, respectivamente, buscam “promover o
crescimento econémico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todas e todos” e "tomar
medidas urgentes para combater as mudancas
climaticas e seus impactos".

Posto isso, as liderangas empresariais tém o
papel essencial de incorporar esses conceitos e
aprimorar as politicas corporativas, as
estratégias e os planos de gestdao empresarial
em seu setor, considerando a transversalidade
dos temas de ASG. O compromisso com a
emergéncia climatica baseado em uma visdo
sistémica e responsiva dos impactos dos negocios
que seja alinhada com a reducdo das
desigualdades, a promocdo da diversidade, a
transparéncia e a integridade sao imprescindiveis
para o desenvolvimento sustentavel. A boa
performance em ASG depende do olhar para os
conceitos mais amplos do desenvolvimento
sustentavel e de outras agendas, como a Agenda
2030 e os ODS. Assim, as liderancas empresariais
sdo agentes essenciais nessa visao integrada, que
pode dar uma dire¢do objetiva na transicao justa
e inclusiva para uma economia de baixo carbono.

Marina Ferro,
gerente no Instituto Ethos
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PAINEL 4 ««

GOVERNANCA CORPORATIVA: <kKKK
ASG (ESG) na pauta dos conselhos
de administracao

O conselho de administracao, 6rgdo colegiado
com poder decisoério que integra o sistema de
governanca corporativa, deve estar preparado
para definir uma agenda de desenvolvimento
sustentavel. Devido a sua importancia para o
rumo dos negocios, se ndo estiver bem alinhado
aos temas ASG pode desperdicar oportunidades
que proporcionam perenidade e
resiliéncia as organizacdes.

ASG é uma cultura empresarial antiga, que foi
ganhando destaque progressivamente ao longo
das décadas. No inicio, a énfase era no "S" de
social. Na década de 2000, os olhares se voltaram
para o "A" de ambiental. Por fim, no comeco da

década de 2010, o "G" de governanca se tornou 88 I o

proeminente no mercado. Porém, a perspectiva ASG nao € apenas uma

sistémica e integrada das trés dimensdes da nova cultura empresa rial

sigla é recente. : L S
que exige a visao sistemica

A in‘.cegragéo.é um desafio, pois as !gtras ASG dos gEStOI"ES, mas também

precisam ser interconectadas, modificando umas , %

as outras. A governanca deve influenciar e ser é a forma de gerir

influenciada pelo social e ambiental. A medida
que as dimensdes se cruzam, a gestdo, impactada

empresas e organizacoes

pela governanca, pelo ambiental e pelo social, em um mundo que clama
torna-se mais engajada e a cultura organizacional =

é fortalecida. Ou seja, a visdao ASG é holistica e pEIO desenvolvimento
TGl s sustentavel e nao tolera

mais empresas
predatérias 99

>»> - Ricardo Young, presidente do

conselho deliberativo do

[ [ [ [ Instituto Ethos



Nessa nova cultura, o conselho de
administracao deve vincular as estratégias e as
tomadas de decisdo a essa agenda e dar o tom
- tone at the top - a gestao, responsavel pela
execucao do planejamento estratégico e pelas
operacdes, proporcionando a materialidade da
agenda ASG. Por isso, as liderangas sao
fundamentais nesse processo. As pessoas em
cargos executivos precisam estar conscientes e
abertas as transformacgdes das praticas
empresariais, adotando uma abordagem
transversal.

Os comités de assessoramento, que também
compdem o sistema de governanca
corporativa, sao extremamente relevantes na
disseminacao dos principios ASG, pois apoiam
os conselhos de administracdo através da
discussao de temas estratégicos por seus
membros, especialistas nas areas em que
atuam. Além dos comités, os secretarios de
governanca ou governance officer (GO) trazem a
transversalidade e interseccionalidade, uma vez
gue ajudam a coordenar a comunicagao entre a
governanca e a gestao.

Nao é s6 dentro das empresas, nas diversas
instancias, que a pauta ASG é relevante. Trata-
se de um movimento global. O Novo Mercado
da Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), assim como seu
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE),
elevou os padrdes de governanca das grandes
organiza¢fes que constituem o mercado de
acOes. Gestoras de ativos mundialmente
reconhecidas, como a BlackRock, que
administra mais de 10 trilhdes de ddlares *

, assocCiam seus investimentos as praticas ASG.
Assim, o desenvolvimento sustentavel deixa de
ser uma pauta opcional e acessoria para ser
requisito no aporte de recursos financeiros.
Diante desse contexto, a sobrevivéncia dos
negocios depende de sua adequagao as novas
exigéncias do mercado.

1 Dados de Janeiro de 2022

“ Ainda ha gestores com uma
visao muito compartimentada da
empresa, focando apenas areas
especificas. Ha uma dificuldade de
integrar todas as partes desse novo
conceito e dessa nova cultura
empresarial. Ai esta a importancia do
conselho de administracao. Resta a ele

fazer essa integracao ,,

- Ricardo Young, presidente do
conselho deliberativo do Instituto Ethos

“ Estamos no passo um. Nao se
consegue ver a interseccionalidade
dos pilares ambiental, social e
governanca. O conselho de
administracao tem o papel de
ajudar os executivos a estarem
alinhados com as estratégias ASG ”

- Jandaraci Araujo, conselheira e
cofundadora da Conselheira 101


https://www.emojimore.com/pt/sobrescrito-um/
https://www.emojimore.com/pt/sobrescrito-um/

88 No relacionamento
entre o conselho, os
comités e os executivos,
tem uma palavra-chave
para que as coisas
funcionem bem:

confianca 99

- Catia Tokoro, conselheira
e coordenadora do comité
de sustentabilidade da
SulAmeérica

ESG na Pauta dos Conselhos (painel
exibido em 30 de novembro de 2021):

88 Os organismos de

governanca de uma
instituicao tém grande
relevancia. E nos conselhos
de administracgao, por
exemplo, que deve ocorrer
o planejamento de longo
prazo. Se quisermos ter um
investimento sustentavel
de longo prazo, temos que
trazer efetivamente o ASG
para o coracao da empresa.
O ASG tem que ser
transversal na
companhia toda 99

- Carlos Takahashi,
CEO da BlackRock Brasil

DD


https://youtu.be/1npepapBud4
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CONVERSA
COM LIDERANCAS

ETHOS SOBRE O AGORA

E O AMANHA

DIALOGOS

QUER SABER MAIS E PARTICIPAR
DAS PROXIMAS EDICOES?

Acesse www.ethos.org.br
Ou contate-nos pelo e-mail
liderancas@ethos.org.br
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