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Estagios de maturidade:

Nossa ferramenta oferece solucoes para os diferentes »
momentos de maturidade das empresas:

1

Faca o diagnostico e reconheca quais sao as praticas que

sua empresa ja tem e saiba como evoluir

2 Sua empresa ja tem praticas pontuals e pode dar um passo

a seguir, estruture suas politicas e procedimentos dando

malor relevancia para os temas priorizados.

O que nao é medido nao é gerenciado. Os Indicadores

Ethos tangibllizam suas boas praticas de gestao e

apresentam comparativos com o mercado

Sua empresa ja esta bem estruturada, tem boas politicas e
procedimentos e ja consegue verificar os resultados? Esta i B
na hora de olhar para a Cadeia de Valor, e potencializar

suas acdes

O caminho fol trilhado e sua empresa assume a dianteira da
discussao de temas estratégicos, e que promovem o
desenvolvimento da sociedade. Saiba como Inspirar outras

empresas e fazer o mesmao.




Sobre o Guia Tematico
Intregridade e Combate
Corrupgao
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ETHOS

PARA NEGOCIOS
SUSTENTAVEIS
E RESPONSAVEIS

Guia de Integridade, Prevencao e
Combate a Corrupcao

Ciclo 2024-2025

ethos

O “Guia Tematico: Integridade, Prevencdo e Combate a Corrupcéo” é
uma ferramenta de gestdo de praticas de integridade empresarial,
que dpresenta um caminho padra as empresas que desejam
fortalecer seus mecanismos de compliance e combate a corrupgdo.

Além disso, & a plataforma de monitoramento dos compromissos
assumidos pelas signatarias do Pacto Empresarial pela Integridade e
contra a Corrupcao.

E obrigatério o preenchimento dos dados qualitativos do
questiondrio para as empresas que aderiram ao Pacto e solicitar
adesdo ao Empresa Pro-Etica.



Dados

ciclo de 2025




858 empresas

responaeram o
ciclo 202b.




63% das participantes sdo
signatarias do Pacto

Empresarial pela Integridade. " &
8%

20%

Comparado ao ano de
2023/2024 que eram 59%



MELHORES INDICADORES:




INT 11 — Praticas Concorrenciais (Nota média: 5,3)

INT 09 - Relatos de Sustentabilidade e Relatos Integrados (6,5)
INT 14 - Envolvimento em Politicas Piablicas (Nota média: 4,1)
INT 07 - Patrocinios e Doacées (Nota média: 5,0)



Padroes de Conduta e Politicas de
Integridade (INT 01)

IND 01: Padroes de Conduta e Politica de Integridade

84% das empresdas encontram-se nhos
estagios 3, 4 e 5, 0 que demonstra
maturidade elevada na adogdo de
codigos de condutaq, politicas de
integridade e mecanismos formais de

gestdo ética.



NTO2 :Programa de Integridade

IND 02: Programa de Integridade

58% das empresas encontram-se nos estagios mais
avancados (4 e 5), 0 que demonstra que mais da
metade ja opera programas de integridade com foco
em eficiénciaq, integracdo a gestdo e geragéo de valor
institucional.
A presenca significativa no estagio 5 (29%) indica um
contingente relevante de empresas que:

e Avaliam continuamente seus programas;

e Influenciom sua cadeia de valor;

e Atuam de forma ativa na promocg¢déo da integridade

no ambiente de negdcios.



NTO3 :Cultura de Integridade

IND 03: Promocao da Cultura de Integridade

90% das empresas estdo concentradas nos
estagios 3, 4 e 5, indicando um nivel muito
elevado de maturidade cultural.
O percentual expressivo no estagio 5 (39%)
revela gue uma parcela significativa das
empresas:
e Atua de forma exemplar na promoc¢do da
integridade;
e Influencia comportamentos organizacionais
e decisbes estratégicas;
A forte concentracgéio no estagio 3 (35%) sugere
que muitas empresas ja possuem politicas e
praticas consolidadas, mas ainda avangam
gradualmente na mensuracgdo sistematica do
impacto cultural.



NTO06 :Mecanismo de Denlncia

64% das empresas estdo

IND 06: Mecanismos de Dentncia concentradas nos estagios 4 e 5,

evidenciando que a maioria jé opera
... canaisdedendnciacom focoem
=% eficiéncia, confiabilidade e integracdo
e aos sistemas de controle e governancga.
O percentual expressivo no estagio 5
(32%)indica que um numero relevante
de empresas: utiliza os canais como
mEstigio5 WEstigod WEstigo3 WEstigo? WEstigol B Estigol instrumento estratégico de prevencdo e

deteccdo




INT 11 — Praticas Concorrenciais

Qrecentagemac er

IND 11: Praticas Concorrenciais

48%

O elevado percentual no estagio 1(48%)
evidencia que quase metade das empresas
ainda se encontra em um nivel inicial de
maturidade preveng¢éo e monitoramento de
riscos concorrenciais.

A baixa concentracéo nos estégios 3 e 4 (18%
somados) indica dificuldades relevantes na:
Formalizacdo de politicas de concorréncia;
Atualizacdo peridédica conforme jurisprudéncia e
riscos setoriais;

Integrac¢do das prdticas concorrenciadis d gestdo
e a tomada de decisdo.

Embora exista um grupo no estagio 5 (13%),
esse protagonismo ainda é restrito e pouco



INT 14 - Envolvimento em Politicas Publicas

IND 14: Envolvimento no Desenvolvimento de Politicas 59% das empresas concentram-se nos estagios 0 e
Publicas 1, 0 que indica que a maioria:

e NGo possui politicas formais ou controles
estruturados para o relacionamento com o poder
publico;

e Atua de maneira reativa, pontual ou informal;

47%
e Carece de critérios claros de transparénciaq,

monitoramento e presta¢cdo de contas.
BEstagod WEstigod ®mEstigiod W®Estagold mEstigol ®Estagol Apenas 25% dus empresas Situum-se nos eStégios
3,4 e 5, demonstrando que a maturidade avangada

nesse tema ainda é restrita a um grupo reduzido.



Avancgos

_|_ 100% das empresas possuem codigo
de conduta e politica de integridade

99,53% - 2025 e 98% em 2024 possui
area de compliance formalizada.

59,74% (2025) e em 2024 (57%)
empresad submete seu programa de
integridade a processos
independentes de avaliagcdo externa.

Alta administracdo comunica e
reforca integridade: 98% (2025) e em
2024 (96%)

90,65%: empresa possui procedimentos de
‘due diligence’ de terceiros relacionados @
integridade

+ o+ o+ +




Pontos de

Atencao

_|_

+ 4+ +

27,42%: empresa apoia as escolas locais e ONGs
na promocgdo da integridade e no combate a
corrupcdo (quer financeiramente, quer
oferecendo suas instalagées,por exemplo)

60,86%: das empresas fazem auditoria em mais
de 10% de sua cadeia de valor, a fim de verificar
violagdes a sua politica de integridade e combate
a corrupcdo.

35,43% envolvem stakeholders externos para
apoiar o desenvolvimento de politicas publicas.

53,44% das empresas desenvolvem plano de
capacitagéo prevé a participacdo obrigatoria de
terceiros, como consultores, representantes comerciais
e outros parceiros que atuam em nome da empresa.






vX Autodiagnéstico

Avadlie o desempenho da suad empresa na agenda

‘v )l Compare os seus resultados com o de outras

Ao final do preenchimento, a sua empresa tem a oportunidade de comparar
seus resultados perante outras organizagées (o nome das empresas séo
confidenciais) .*Disponivel para associadas Ethos

'v] Monitore indicadores e planeje a evolugéo nas

A partir dos resultados, planeje a evolugdo nos estagios de maturidade e agcdes
efetivas junto a organizagdo.

'v] Seja uma empresa protagonista e referéncia na

Esteja a frente no mercado, e demonstre, a partir de suas acgdes, que a sua
empresa é protagonista na Promoc¢do da Equidade de Genero



CcComo
cadastrar?




Para apoiar as empresas, elaboramos um manual que detalha
passo a passo com se cadastrar, preencher e acessar os relatoério

MANUAL DE APOIO
AO USUARIO
SISTEMA ON-LINE DOS
INDICADORES ETHOS

instituto

ethos

por uma sociedade justa e responsavel

O material serd compartilhado pés evento



1 Comocadcessaro
’ questionario

o d




Guias Tematicos — aprofundamento e monitoramento de pactos

© o o

Pesquisa de Diversidade, Indicadores Ethos - Indicadores Ethos - Forum )
Equidade e Inclusdo Mudanca do clima LGBTI+ - Guia Tematico PAINEL PRINCIPAL >> AUTODIAGNOSTICO >> QUESTIONARIO PRINCIPAL
para a Promogao dos
O ciclo de preenchimento esta Configure o questionario Direitos LGBTI+
encerrado

[ s N Configure o questionario

INDICADORES LTMOS

Painel Principal  Ciclo de Preenchimento Cadeia de Valor Cadastro da Empresa Administrar

ETHOS

cczs > Quasdore~o Prnopel

e e Q Conhigurar Responder

Indicadores Ethos - Indicadores Ethos - Indicadores Ethos para ® o (7] (7]
Mobilidade Urbana Integridade' prevengdo e promoc¢ao da Configurar o Questiondrio Responder Questiondrio Responder Questionario Liberar Respostas
. - . Quali ativo Qu antitativo
Combate a corrupgao aprend|zagem e Questiondno fthes 0o 2013/2018 - Abrangente L B Ter e de “epender © Quedone e
Termine de responder o erradica¢do do trabalho 46 nacasores =
Questiondrio e Libere as Preenchimento Liberado infantil
respostas
[)00‘« ] Configure o questiondrio \ j
Gerenciar
: . e . e Configurar Respondentes Relatério de Diagnéstico Planejamento Relato Ethos de
Indicadores Ethos-Sebrae Indicadores Ethos: Indicadores Ethos- Sustentabilidade
para Micro e Pequenas Inclusdo da Pessoa com MM360 para Promocgdo R s
Empresas. Deficiéncia da Equidade de Género e
Termine de responder o Configure o questionario Configure o questionario
Questionario e Libere as
respostas
| — 1
Selecionado o conjunto de
indicadores a serem
respondidos, va na opcao
. Pl . . . . ] — —~ .
Nos queStlonOFIOS dlSpOﬂIVGIS Cllque em “Re¢ ponder Questionat
" M M -
Indicadores Ethos - Integridade, Oualitativo

prevencdo e combate & corrupcdo.”



Questionarios disponiveis Cadeia d
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Apbs acessar o sistema, no painel principal
vocé tem acesso aos questiondrios
disponiveis:

e Questiondrios disponiveis - Acesse o0s
questiondrios disponiveis para fazer a ©
avaliagcdo da gestdo da sua empresa na
perspectiva da sustentabilidade. E nessa
opcdo que vocé escolhe preencher o Existemn 0 requisigdes aguardando resposta Questionarios selecionados e Relatd
Guia de Promocdo da Equidade Racial.
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r
el
|
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Clicando do icone 0 voce tem informacoes sobre o que e

possivel fazer em cada modulo.






PREENCHIMENTO DO QUESTIONARIO

Comece respondendo as questdesbinarias(sim e nao).

Gera PDF com as
respostas fornecidas
para cada binaria

Status
de preenchimento

Alterne entre as

= VERSAO COMPLETA DIMENSf\O: VISAO E ESTRATEGIA GOVERNAN EGESTAO SOCIAL
DIMENSOES | . g @

GOVERNANCA ORGANIZACIONAL PRATICAS DE OPERACAO E GESTAO
TEMAS
GOVERNANCA E CONDUTA PRESTACAO DE CONTAS
SUBTEMAS . =

04 CODIGO DE CONDUTA | APR 02 POSICIONAMENTO EM FAVOR DA PROTECAOQ DOS DIREITOS DA CRIANCA E JOVENS NO CODIGO DE CONDUTA | 05 GOVERNANCA DA ORGANIZACAO (EMPRESAS DE CAPITAL FECHADO) | GEN 02 GENERO E
GOVERNANGA | PCD 02 PESSOAS COM DEFICIENCIA E GOVERNANCA | PCD 03 CULTURA ORGANIZACIONAL E INCLUSAQ DA PESSOA COM DEFICIENCIA | RAC 03 EQUIDADE RACIAL E GOVERNANGA | RAC 04 CULTURA ORGANIZACIONAL E
| N D | CA DO R ES PROMOGAO DA EQUIDADE RACIAL | CLI 02 GOVERNANCA E GESTAO NA MUDANGA DO CLIMA | MOB 02 GESTAO DA MOBILIDADE CORPORATIVA | MOB 03 GESTAO DOS RESULTADOS ECONOMICOS RELACIONADOS A MOBILIDADE | 06

COMPROMISSOS VOLUNTARIOS E PARTICIPACAO EM INICIATIVAS DE RSE/ SUSTENTABILIDADE | CLI 03 COMPROMISSOS VOLUNTARIOS E PARTICIPACAO EM INICIATIVAS SOBRE CLIMA | 07 ENGAJAMENTO DAS PARTES INTERESSADAS | INT 01
PADROES DE CONDUTA E POLITICA DE INTEGRIDADE

REUNE AS NORMAS DE CONDUTA ADOTADAS PELA EMPRESA, QUE SE RESPONSABILIZA TAMBEM POR FORMALIZA-LAS E DIFUNDI-LAS EM SUA ESFERA DE INFLUENCIA. A OBEDIENCIA A ESSE ORDENA
COMO OBJETIVO PROMOVER E CONSOLIDAR UM POSICIONAMENTO ETICO.:

DIVULGACAO TEM

04.1.1. A empresa adota e aplica padrdes de conduta para orientar 0 comportamento de seus empregados.



INDICADORES ETHOS - SISTEMA ON-LINE S e E

PAINEL PRINCIPAL >> GUIAS TEMATICOS >> PREENCHIMENTO QUESTOES QUALITATIVAS

JULIANA YAROO, veck a5t acessando & empress EMPRESA CADEIA DE VALOR ro ase de 3013 ® Comece reSpondendO as
INSTITUTO e ABORES T o questdes binarias.

‘ PARA NEGOCIOS SUSTENTAVEIS
F RESPONSAVEIS
VERSAO COMPLETA | DIMENSAD: VISAD £ LSTRATIGIA GOVERNANCA £ GESTAO SOCIAL
VvBAO [ ISTRATIGA
ESTRATIGALS PARA & UATINLABLIDNM - I3 206

" Gerencie o status de
preenchimento pelos
relatérios disponiveis na
tela.

ESTRATECIAS PARA A SETENTABLIOADE

111 Aempreas nohs spectn 30083 ¢ Querties aTiertsn e sua et Eepa.

121 Averesd nOs imeresses 08 Oulros pUDCDS, 3m 005 J00NSTRS ¢ CWrtes, oM Jeu SRNGaTN0 eSratlgee.

112 Aemgresy reahia emu308 S8 WMGACTD IOCONTEMTIY @ OF TN M tay PN MeTIS STTINAEKD

..................................................................................................................................................................................................

123 As extratagas de surtertabiiciade S emprens thee COmS CREtVD SUTrTEr § SACENCEE B0 LIO G8 TECSTION NEELISE @ PRdLD IMpActos IOCIeTENerten.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

131 Aerpres nohe REZ/ suilentabbdade COmMo SRrments Nl 6 5ol STl SOr et O s TENETacE0 208 proceasas decidnes.

132 A empresd 9enTC) rs00s eSYIMEHE, IINCOITS, NEQUFINNOS, MRPUIICONS 00 OPErICONMNS NICONIA0S 3 S0uS TGS SO00IMBRITNS 38 0UnD ¢ MOS0 DA

130 & emprens ter proceckTeTIon de g0 GeLEeT MICOL QU RO MONROrRdos PATOd CETeITe

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

134 A erpreas dertics e oportundedes relaconedal 60 Mpecios I0COSTEIentas S8 CLrtD, Medie & longo Srasce.

139 A @gresa tler proCedvraeias 3t SEsiEo SEisis CpOTuredades Qut Sh) MOFNOPICE Do OSCITErITe

141 O aspectos sockoambientals sho INchados ras secsies de openagio, investimento o Smanciameno

...................................................................................................................................................................................................

Status fe Prarchrrento 0o Terra 7 £5%
Status de Preecchimento dos nacasores  [EETEN




PAINEL PRINCIPAL >> GUIAS TEMATICOS >> PREENCHIMENTO QUESTOES QUALITATIVAS

Jutiana YamM00, vook ssts scesando & smpress EMPRESA CADEIA DE VALOR no ano de 2013

INSTITUTO

ETHOS

VERSAO COMPLETA | DIMENSAD: VISA

ESTRATEGIAS PARA A SUSTENTABILIDADE

INDICADORES ETHOS
PARA NEGOCIOS SUSTENTAVEIS
E RESPONSAVEIS

4 GOVERNANCA E GESTAD SOCIAL

Q@
MENU v

.....................................................................................................................................................................................................

O eszigio em destaque ¢ dado automaticaments Pelo siema com base nas respostas s questdes aoma.
wndmmmmo“m“ 2030 da empresa

=

Status de Prenchimento do Tema T3 I
Status de Preenchimento dos indicadores [T

......
SMDEMMSLS, BLUM COMO IMeresses oe
WOTS pUbICOs Que
ComStas ¢ chentes: e, tambem, 20
erac nesse pIsno. 05 ertudos o
Mmpacton 000D et que els

empre:a oermul etrate

Depois de responder a todas as questdes
binarias, responda a questao de profundidade
clicando no estagio no qual a sua empresa se
enquadra.

A partir das respostas as questdes binarias o
sistema ira fazer uma sugestdo de qual estagio
sua empresa se enguadra.

océ pode confirmar essa sugestdo, ou selecionando um estagio

diferente do sugerido, |

justificando a selecao.

E preciso clicar no estagio para que o sistema entenda que o
preenchimento do indicador esta concluido.



INDICADORES ETHOS - SISTEMA ON-LINE / @ @? D) &5

PAINEL PRINCIPAL >> GUIAS TEMATICOS >> PREENCHIMENTO QUESTOES QUALITATIVAS

Quando o gquestionario
estiver 100% preenchido,
libere as respostas para gerar
seu relatorio de diagnostico.

Apos liberar as respostas nao
sera possivel altera-las.

il

.§

E5TE MOMADOR RAG TEM APLCACAD WA (MPRESA. B A CMPEESA RAO S0 IOUNTHICA (M MUNML (5 TAGI0




INDICADORES ETHOS - SIS

EMA ON-LINE

S VP RE

PAINEL PRINCIPAL >> QUESTIONARIO PRINCIPAL >> RELATORIO DE DIAGNOSTICO

INSTITUTO

ETHOS

Painel Principal > Autodiagnosticos > Questionario Principal

INDICADORES ETHOS
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Responder

Configurar o Questionario Responder Questionario
Qualitativo

Configurar

Questionario Ethos_Ciclo 2015/2016 - Abrangente -

46 indicadores
100%

Gerenciar

Configurar Respondentes

Relatorio de Diagnostico

Painel Principal Ciclo de Preenchimento Cadeia de Valor Cadastro da Empresa Administrar

Responder Questionario

Quantitativo

Relato Ethos de

Planejamento
Sustentabilidade

Para acessar o relatorio de
diagnostico e baixar o
documento em PDF clique em
“Relatorio de Diagnostico”



INDICADORES ETHOS - SISTEMA ON-LINE S Py D E

PAINEL PRINCIPAL >> QUESTIONARIO PRINCIPAL >> RELATORIO DE DIAGNOSTICO

EST%UTOH S‘ 'NO'CAm“mos 15 Meu Cadastro Empresa Minhas Empresas Questiondrio Administrar Navegue nas abaS Ou Cllque no
botao “Exportar PDF” para baixar

o Relatorio.
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Relatério de Diagnéstico

Relatorio de diagndstico pode ser
exportado em PDF:
e Dados consolidados
e Comparativo com outras empresdads
e Desempenho por indicador

Relato de sustentabilidade

Relatério exportado em Word:
e Relatdrio com as respostas da empresa
e Relatdrio editavel: inclua suas metas, e
observacoes acerca dos resultados da

empresa

Exclusivo para associadas Ethos
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Acesse hossos Indicadores

Use este QR code para acessar d nossa
plataforma de Indicadores ASG.
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e Escolha quais questiondrio e a

quantidade de indicadores que

deseja aplicar e monitorar
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Atendimento

De segunda a quinta das 09h as 18h,
as sextas das 09h das 15h

J

?@ atendimento@ethos.org.br
C

113897 2400

Chat online no site
www.ethos.org.br

Plantoes de dlvidas

6@ Indicadores Ethos Inscrigéesna

agendadosite







INnstituto

ethos

por uma sociedade justa e responsavel




