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Curso | Diversidade, Equidade e Inclusdo — Completo
Moddulo 4 - Estratégia e Indicadores de DEI

O curso Mddulo 4 - Estratégia e Indicadores de Diversidade, Equidade e InclusdGo tem como
propdsito consolidar os aprendizados do ciclo formativo, conectando fundamentos
conceituais, politicas organizacionais e praticas de lideranca a construcdo de uma estratégia
estruturada, mensuravel e sustentavel de DE&I.

A formacdo parte do entendimento de que a efetividade da agenda de diversidade depende
da capacidade institucional de transformar compromissos em metas, indicadores,
mecanismos de acompanhamento e processos de governanga capazes de gerar impacto real
e continuidade.

Ao longo do encontro, serdo discutidos os principais elementos para definicao de prioridades
estratégicas, estabelecimento de metas, construgdo de indicadores (KPIs), monitoramento de
resultados e fortalecimento da accountability organizacional, permitindo que a agenda de
DE&I deixe de ser apenas uma iniciativa pontual e passe a ocupar lugar central na estratégia
institucional.

Como encerramento do ciclo, o curso propde uma visao integrada entre cultura, governanca,
lideranca e gestdo orientada por dados, fortalecendo a capacidade das organizagGes de
sustentar avancgos consistentes em inclusao e pertencimento.

Objetivo

Capacitar participantes para estruturar estratégias de Diversidade, Equidade e Inclusdo
orientadas por metas, indicadores e mecanismos de governanca, promovendo maior
capacidade de monitoramento, tomada de decisdo e sustentabilidade da agenda
organizacional de DEI.



Publico-alvo

Profissionais de Recursos Humanos, DEI, ASG (ESG), Sustentabilidade, Compliance,
Governanca Corporativa, Comunicacdo Interna e liderancas envolvidas na definicao,
acompanhamento e fortalecimento da agenda institucional de Diversidade, Equidade e
Inclusao.

Também se destina a pessoas responsaveis pela gestao de indicadores, cultura organizacional
e processos estratégicos relacionados a promocao de ambientes mais diversos, equitativos e
inclusivos.

Metodologia
A formacdo combina exposicdo dialogada, analise critica e aplicacdo pratica, com foco na
realidade organizacional brasileira e nos desafios contemporaneos de institucionalizacdo da
agenda de DEI.
Serdo utilizados os seguintes recursos pedagdgicos:

e Conteudo conceitual com linguagem acessivel e visdo estratégica

e Apresentacdo de benchmarks e referéncias de mercado

e Discussao orientada sobre indicadores e métricas organizacionais

A proposta metodoldgica busca fortalecer a conexao entre estratégia, governanca e tomada
de decisao baseada em evidéncias.

Programa
1. DEI como Estratégia Organizacional

e O lugar da agenda de DEI na estratégia institucional
e Conexdo entre diversidade, negdcio, reputacdo e sustentabilidade
e Imperativo moral, legal, social e econémico

e Alinhamento com agenda ASG e compromissos institucionais

2. Priorizacgao Estratégica e Definicao de Metas
e Como definir prioridades em DEI
e Escolha de temas e grupos prioritarios
e Metas de curto, médio e longo prazo
e Compromissos publicos e posicionamento institucional

3. Indicadores e KPIs de Diversidade, Equidade e Inclusao
e O que medir e por que medir
e Indicadores quantitativos e qualitativos
e Representatividade, promocao, retencdo, remuneracao e clima
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e Indicadores de pertencimento, seguranca psicoldgica e inclusao
e KPIs de acompanhamento e maturidade organizacional
e Transparéncia, comunicacdo e reporte de resultados

4. Aplicagao Pratica: Construindo um Plano de Monitoramento
e Exercicio orientado de definicdo de metas e indicadores
e Reflexdo sobre desafios organizacionais reais
e Préximos passos para fortalecimento institucional

Referéncias
e Instituto Ethos. Indicadores Ethos ASG.
e McKinsey & Company. Diversity Matters even More
e World Economic Forum. Diversity, Equity and Inclusion Lighthouses
e Instituto Ethos. Perfil Social, Racial e de Género das 1.100 Maiores Empresas do
Brasil.

Sobre o facilitadora

Ana Lucia Melo

Diretora-adjunta no Instituto Ethos. Lidera as atividades de pesquisa, desenvolvimento de
ferramentas e metodologias; consultoria e capacitacdo nas areas de gestdo responsavel para
a sustentabilidade, cadeias de valor sustentaveis, direitos humanos e diversidade. Lidera o
eixo Direitos humanos e transicdo para uma sociedade mais justa da Rede Anbima de
Sustentabilidade. Integra a Comissao Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (CNODS) da Presidéncia da Republica e atua como professora convidada em
cursos de pos-graduacdo. Mestre em Ciéncias da Comunicac¢ao pela Escola de Comunicacdo e
Artes da Universidade de S3o Paulo (PPGCOM/ECA-USP). Especialista em Economia Brasileira
pela Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas (Fipe) e em Gestdo Empresarial pela
Fundagdo Getulio Vargas (MBA/FGV).

Agenda

Carga hordria: 3 horas

Data: 18/06/2026

Horario: Das 18h00 as 21h30

Local: Aula ao vivo, transmitida por videoconferéncia. Plataforma Zoom

Inscrigdes: https://www.ethos.org.br/evento/curso-de-diversidade-equidade-e-inclusao-

2026-estrategia-e-indicadores-de-dei/
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Investimento: R$500 ,00 (50% de desconto para estudantes).

InscrigdOes para empresas associadas
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Tel. 55 11 3897-2400
atendimento@ethos.org.br
www.ethos.org.br

Para garantir maior diversidade de empresas participantes, as empresas associadas ao
Instituto Ethos poderdo inscrever até 3 pessoas utilizando a cortesia. As demais inscricdes

poderdo usufruir do desconto.

Categoria Institucional
3 inscri¢des gratuitas
25% de desconto para demais participantes

Categoria Vivéncia
3 inscri¢des gratuitas
20% de desconto para demais participantes

Categoria Essencial
3 inscricdes gratuitas
15% de desconto para demais participantes

Categoria Conexao
10% de desconto para todas as pessoas participantes



