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Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis do Instituto Ethos de Empresas de Responsabilidade Social (Instituto),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio

findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do Instituto Ethos de Empresas de Responsabilidade
Social em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis &s pequenas e médias
empresas e com a interpretagdo técnica geral aplicavel ds entidades sem finalidade de lucros.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo
ao Instituto, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos atengdo para a Nota Explicativa n® 2 &s demonstragdes contébeis, que indicam que o Instituto
apresentou um prejuizo de RS 314.712 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e, naquela data, o passivo
circulante excedia o ativo circulante no montante de RS 1.203.480, e o patrimdnio liquido estava negativo no
montante de RS 1.088.903 e o caixa liquido aplicado nas atividades operacionais montava a RS 582.218 mil,
fatores que, juntamente com outros eventos e condigdes, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar davida significativa quanto & sua capacidade de continuidade operacional. Os planos e agdes que
estdo sendo desenvolvidos pela administragdo para o reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro, da
posicdo patrimonial do Instituto e sua necesséria geragdo de caixa estdo descritos na Nota Explicativa no 2. As
demonstragdes contdbeis ndo incluem nenhum ajuste que possa surgir do resultado dessa incerteza. Nossa
opinido ndo estd ressalvada com relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes contdbeis do Instituto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
cujos valores correspondentes estdo apresentados para fins de comparagdo, foi conduzido sob a
responsabilidade de outro auditor independente, cujo relatdrio de auditoria, emitido em 30 de abril de 2024,
ndo continha modificagdes.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragoes
contdabeis

A administragdio & responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis ds pequenas e médias empresas e com a
interpretagdo técnica geral aplicavel ds entidades sem finalidade de lucros e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de o
Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista

para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga do Instituto sGo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contdbeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.

O risco de ndio detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, jG que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia
dos controles internos do Instituto;

e avaliomos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar ddvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional do Instituto.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Instituto a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

e avaliomos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos
trabalhos.

Sdo Paulo, 06 de outubro de 2025

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.

CRC 28P-034.766/0-0

Clayton da Silva Codo
Contador CRC 1SP-234-906/0-1
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ETHOS - Instituto Ethos de Empresas de

Responsabilidade Social

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Ativo
Notas 2024 2023

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 573.415 1.165.633

Contas a receber 6 170.410 967.224

Adiantamentos a funciondrios 7 92.156 62.960

Adiantamentos a fornecedores - 36.815 78.301

Impostos a recuperar - 178 1.482
Total do ativo circulante 872.974 2.265.600
Ativo ndo circulante

Depositos judiciais - - 56.336

Imobilizado 8 111.617 173.592

Intangivel - 2.960 2.960
Total do ativo ndo circulante 114.577 231.888
Total do ativo 987.551 2.497.1,88

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.



ETHOS - Instituto Ethos de Empresas de
Responsabilidade Social

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em reais)

Passivo e patriménio liquido (passivo a descoberto)

Notas 2024 2023

Passivo circulante

Contas a pagar - - 213.270

Obrigagdes trabalhistas e sociais 9 1.198.082 1105.199

Obrigagdes tributarias - 4421 33.234

Projetos a executar 10 316.712 238.656

Adiantamentos - 9.706 14+.418

Adiantamento de patrocinios/doagdes a realizar L 510.5633 1.628.727
Total do passivo circulante 2.076.454 3.133.404
Passivo ndo circulante

Provisd@o para contingéncias 12 - 138.275
Total do passivo ndo circulante - 138.275
Patriménio liquido (Passivo a descoberto) 13

Patriménio social - (774.191) (162.926)

Déficit do exercicio - (314+.712) (611.264)
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) (1.088.903) (774.191)
Total do passivo e patriménio liquido
(passivo a descoberto) 987.551 2.497.488

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contéabeis.



ETHOS - Instituto Ethos de Empresas de

Responsabilidade Social

Demonstracoes do resultado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Notas 2024 2023
Receitas com restrigdo
Projetos 10 5.038 109.838
Total 5.038 109.838
Receitas sem restrigdo
Doagdes, contribuigdes e patrocinios 14 12.280.050 10.216.106
Prestagdo de servigos (sem gratuidades) 15 1.822.723 1.258.379
Trabalho voluntario 16 56.250 207.000
Impostos incidentes e devolugdes - (206.758) (130.629)
Outras receitas - 93.795 788.053
Total 14.045.060 12.338.909
Total das receitas 14.050.098 12.448.747
Custos operacionais com restricdo
Custos com projetos 10 (5.038) (109.838)
Resultado bruto 14.045.060 12.338.909
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 17 (14.226.252) (12.708.334)
Despesas tributarias - - (131)
Depreciagdo e amortizagdo 8 (61.974) (10%.028)
Trabalho voluntério 16 (55.250) (206.999)

Total de despesas operacionais

(14.343.476)

(13.019.492)

Receitas financeiras 18 26.048 117.625
Despesas financeiras 18 (4+2.344) (4+8.30¢)
Total do resultado financeiro (16.296) 69.319
Déficit do exercicio (314.712) (611.264)

As notas explicativas da administrag¢do sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



ETHOS - Instituto Ethos de Empresas de
Responsabilidade Social

Demonstracgoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Déficit do exercicio (314.712) (611.264)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total (314.712) (611.264)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées contabeis.



ETHOS - Instituto Ethos de Empresas de Responsabilidade Social

Demonstragoes das mutagoes do patrimdnio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Patriménio social Déficit do exercicio Total patriménio liquido (passivo a descoberto)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (584.516) (644.416) (1.228.932)
Incorporagdo de déficit (644.416) 64h.1416 -
Incorporagdo Uniethos 13.2 1.066.005 - 1.066.005
Déficit do exercicio 2023 - (611.264) (611.264)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (Reclassificado) 13.3 (162.927) (611.264) (774.191)
Incorporagdo de déficit (611.264) 611.26k4 -
Déficit do exercicio 2024 - (314.712) (314.712)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (774.191) (314.712) (1.088.903)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes contéabeis.
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ETHOS - Instituto Ethos de Empresas de

Responsabilidade Social

Demonstracgoes dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em reais)

Déficit do exercicio (314.712) (611.264)
Ajustes do déficit do exercicio
Depreciagdo/amortizagdo 61.975 104.028
Juros sobre empréstimos - 1176
Provisdo / reversdo para contingéncia (138.275) 18.276
(Déficit) / superavit acumulados - UniEthos - 1.066.005
Superavit (déficit) liquido ajustado (391.012) 578.220
Reducéio / (aumento) nos ativos
Contas a receber 796.814 (877.000
Adiantamentos a funciondrios (29.196) (10.624)
Adiantamentos a fornecedores 4+1.486 (65.323)
Impostos a recuperar 1.304 -
Depésitos judiciais 55.336 (38.862)
Aumento / (redugdo) nos passivos
Contas a pagar (213.270) 164.979
Obrigagoes trabalhistas 92.883 148.584
Obrigagdes tributarias 8.187 20.968
Projetos a executar 78.156 (761.295)
Partes relacionadas - (944.909)
Adiantamentos (4+.712) 9.985
Adiantamentos de patrocinios a realizar (1.018.194) 1.182.735
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (582.218) (592.442)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢des de ativo imobilizado - (45.603)
Caixa aplicado nas atividades de investimento - (45.603)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos de empréstimos - (18.293)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento - (18.293)
(Reducgdio) de caixa e equivalentes de caixa (582.218) (656.338)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.155.633 1.811.971
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 573.415 1.155.633
(Reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (582.218) (656.338)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis.
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Notas explicativas da administragdo sobre as demonstragdes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra

forma)

1. Contexto operacional

O Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social (“Instituto”) & uma organizagdo ndo governamental
criada com a missdo de mobilizar, sensibilizar e ajudar as empresas a gerirem seus negdcios de maneira

socialmente responsavel, tornando-as parceiras na construgdo de uma sociedade sustentdavel e justa.

Para caracterizar sua transparéncia administrativa, o Instituto optou institucionalmente pelo reconhecimento
piblico de Organizagdo de Sociedade Civil de Interesse Pablico, sem fins lucrativos.

As doagdes, subvengdes e contribuigdes recebidas sdo registradas como receita, conforme estabelece a

ITG 2002(R1) - Entidades sem finalidades de lucros e pela NBC TG 1000 - Contabilidade para pequenas e médias
empresas, para os aspectos ndo abordados pela ITG 2002(R1) - Entidade sem finalidade de lucros.

As receitas de projetos referem-se basicamente a patrocinios, doagdes de fundagdes do exterior e taxa de

inscrigdo em conferéncia anual, com o intuito de fomentar sua finalidade social.

De acordo com a legislagdo vigente, o Instituto & isento do Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o
superdvit apurado de suas operagdes sociais.

O Instituto situa-se na Alameda Santos, n® 1787 - Conjunto n° 91 - Cerqueira César - CEP: 01419-002 -
Sdo Paulo - SP.

2. Principais ac¢oes para viabilizar a continuidade das operagoes do Instituto pelos
seus administradores

Conforme evidenciado nas demonstragdes contébeis, o Instituto apresentou um prejuizo de RS 314.712 no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 (ante um prejuizo de RS 611.264 em 31 de dezembro de 2023).

Na mesma data, o passivo circulante superava o ativo circulante em RS 1.203.480, o que indica a insuficiéncia de

recursos para o cumprimento das obrigagdes de curto prazo.

Adicionalmente, observa-se um patrimdnio social liquido negativo de RS 1.088.903 em 2024 (RS 7714.191 em 2023),
o que pode ser interpretado, em primeira andlise, como um indicativo de inviabilidade na continuidade das
operagoes. Contudo, apesar dos déficits recorrentes, a administragdo tem implementado medidas para reverter
essa situagdo. Nesse sentido, foi elaborada, apresentada e aprovada pelo Conselho Deliberativo uma proposta
de reestruturagdo financeira para ser implementada ao longo do ano de 2025. Dentre as agdes e melhorias

previstas, destacam-se:
Medidas implementadas pela administragcdo

Com vistas a reversdo do cendrio econémico-financeiro adverso, a administragdo do Instituto adotou um plano
de recuperacdo financeira, que inclui agdes de curto prazo, voltadas a redugdo de despesas, confirmagdo de
receitas e geragdo de novas fontes de receita; agdes que visam transformagdes estruturantes; e agdes que visam
redugdo de custos em médio e longo prazo, conforme descrito a seguir:

Reducdo de despesas

e Revisdo e racionalizagdo das despesas operacionais e de projetos;

e Extensdo e reforgo do plano de contingéncia;

e Alteragdo do plano de salde, visando maior eficiéncia econdmica.

Confirmacgdo de receitas

e Foco estratégico na captagdo de recursos por meio do projeto Impacta COP e da realizagdo da Conferéncia;
e Prospecgdo ativa de novas patrocinadoras institucionais;

¢  Mapeamento de editais, agéncias de cooperagdo e organizagdes filantropicas com potencial de apoio
financeiro.



Notas explicativas da administragdo sobre as demonstragdes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra
forma)

Geracdo de novas receitas
e Implementagdo de medidas para redugdo da quebra de receita proveniente de associadas.

Além de todos os pontos elencados, a administragdo realiza o monitoramento continuo dos indicadores de
desempenho e os devidos ajustes caso sejam necessdrios. Coma adogdo das medidas acima, o Instituto serd
capaz de manter suas operagdes e honrar suas obrigagdes no curso normal de suas atividades. Além disto, cabe
salientar que ndo hd nenhuma pendéncia financeira com fornecedores e a folha de pagamento (as mesmas tém
sido realizadas conforme previsto).

Nesse contexto, a administragdo reconhece a existéncia de incerteza relevante quanto & capacidade de
continuidade operacional, em razdo de déficits recorrentes, capital de giro negativo e patriménio liquido
negativo. Ainda assim, com base no plano de ag¢des aprovado e em execugdo, as demonstragdes contdbeis foram
preparadas com base na continuidade operacional. As demonstragdes ndo incluem quaisquer ajustes que
poderiam ser necessdrios caso o Instituto ndo fosse capaz de manter a continuidade de suas operagdes.

3. Apresentacgdo e elaboragdo das demonstragoes contdbeis
3.1. Declaracdo de conformidade

As demonstragdes contdbeis do Instituto, findas em 31 de dezembro de 2024, foram elaboradas de acordo com a
norma NBC TG 1000 (R1) - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas aprovada pela Resolugdo

CFC n21255/09, e nas disposicdes aplicaveis as entidades sem fins lucrativos, ITG 2002 (R1) - Entidade Sem
Finalidade de Lucros, expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que visam orientar o
atendimento ds exigéncias legais sobre procedimentos contébeis a serem cumpridos pelas pessoas juridicas de
direito privado sem finalidade de lucros.

As demonstragdes contdbeis foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela administragdo da Instituto em
06 de outubro de 2025, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

3.2. Base de mensuracgdo

Essas demonstragdes contdbeis sdo apresentadas em Real (RS), que é a moeda funcional da Associagdo e,
também, a sua moeda de apresentagdo.

3.3. Moeda funcional e moeda de apresentacdo
Estas demonstragdes contébeis estdo apresentadas em reais (R$), que & a moeda funcional da Instituto.
3.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes contdbeis de acordo com as normas brasileiras exige que a administragdo
faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reportados
de ativos, passivos, receitas e despesas.

As demonstragdes contdbeis incluem, portanto, estimativas referentes a selegdo das vidas Gteis do ativo
imobilizado, provisdes necessdrias para contas a receber e passivos contingentes, determinagdo dos valores dos
trabalhos voluntérios e determinagdo da rendincia fiscal. Os resultados reais podem apresentar variagdes em
relagdo ds estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdio a estimativas contdbeis sdo
reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

N&o hé informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas que apresentem
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contdbeis.



Notas explicativas da administragdo sobre as demonstragdes contabeis
Referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em reais, exceto quando indicado de outra

forma)

3.5. Determinacgdo do valor justo

Determinadas politicas e divulgagdes contdbeis do Instituto exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos, descritos na Nota Explicativa n® 20 de instrumentos
financeiros. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores
justos sdo divulgadas nas notas especificas dquele ativo ou passivo.

L. Politicas contdbeis materiais

As politicas contébeis materiais descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente pelo
Instituto em todo o exercicio apresentado nestas demonstragdes contdbeis.

L.1. Instrumentos financeiros
a) Reconhecimento e mensuragdo

O Instituto classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do
resultado e recebiveis mantidos até o vencimento. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A administragdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial, data em que o Instituto se torna parte das disposigdes contratuais.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou tenham sido transferidos, neste Gltimo caso, desde que a entidade tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

b) Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociagdo ativa e frequente e as aplicagdes em fundos de investimentos. Os ativos dessa categoria sdo
classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado na
rubrica “resultado financeiro” no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em
conexdo com outra operagdo. Neste caso, as variagdes sdo reconhecidas na mesma linha do resultado afetada
pela referida operagdo. Os ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado do Instituto

compreendem as “aplicagées financeiras”.
c) recebiveis

Os recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, ndo cotados em
mercado ativo. Sdo classificados como ativo circulante, exceto aqueles com vencimento superior a 12 meses apds
a data do balango, que sdo classificados como ativo ndo circulante.

Os recebiveis do Instituto compreendem valores a receber de associados e demais contas a receber, exceto
aplicagdes financeiras de curto prazo, que sdo tratadas separadamente. Esses ativos sdo mensurados pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

d) Instrumentos financeiros derivativos

O Instituto ndo realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos durante o exercicio de 2024,

incluindo operagoes de hedge.
4.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depbsitos bancdrios, investimentos de curto prazo de
alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor, com vencimentos originais de até 90 dias,
apresentados ao custo de aquisi¢gdo, mais rendimentos incorridos até as datas dos balangos, e ajustados,
quando aplicavel, ao seu equivalente valor de mercado, se inferior ao saldo contabil.
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4.3. Recursos vinculados a projetos

Recursos vinculados & projetos representam os saldos de bancos, conta movimento e aplicagdes financeiras, e
contas a receber que possuem utilizagdo restrita e somente poderdo ser utilizados nos projetos para fazer frente

ds suas obrigagoes.
4.4. Contas a receber

As contas a receber correspondem aos valores a receber ou prestagdo de servigos no decurso normal das
atividades do Instituto. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrdrio, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD)

Com o objetivo de determinar a melhor estimativa para a realizagdo dos valores a receber e constituir
adequadamente a PECLD, a Administragdo do Instituto considera aspectos especificos de seus clientes, tais
como ramo de atuagdo, situagdo de crédito e condigdes econdmicas de mercado. Com base nessa andlise, a
Administragdo concluiu que ndo houve necessidade de constituigdo de provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

L4.5. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisigdo, formagdo e construgdo. A depreciagdo dos bens & calculada pelo método
linear &s taxas mencionadas na Nota Explicativa ne 7 e leva em consideragdo o tempo de vida Gtil-econdmica
estimada dos bens.

O valor residual, a vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de cada
exercicio e ajustados de maneira prospectiva, quando for o caso.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos
advindos da alienagdo com o valor contdbil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas
no resultado.

4.6. Reducdo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos ndo circulantes sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas
ndo recuperdveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstdncias indicarem que o valor contabil
pode ndo ser recuperdvel. Quando este for o caso, o valor recuperdvel é calculado para verificar se hd perda.
Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor
recuperdvel, que & o maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo,
os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis

separadamente.
Nd&o houve constituigdo de estimativa para redugdo ao valor recuperével de ativos em 31 de dezembro de 2024.
4.7. Provisoes

As provisSes sdo reconhecidas quando o Instituto tem uma obrigagdo presente legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo

e uma estimativa configvel do valor possa ser feita.
4.8. Ativos e passivos contingentes e obrigacgoes legais

As praticas contdbeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as
seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando hé garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em

nota explicativa; (ii) passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis
e os montantes envolvidos forem mensuréveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados
como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, os passivos contingentes avaliados como
de perdas remotas n&o sdo provisionados e nem divulgados; e (iii) obrigagdes legais sdo registradas como
exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito de processos em que o Instituto
questionou a inconstitucionalidade de tributos.
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4.9. Demais ativos e passivos (circulantes e néo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor do Instituto e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é
reconhecido no balango patrimonial quando o Instituto possui uma obrigagdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo.

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do
balango patrimonial. Quando aplicével, sdo registrados ao valor presente, transagdo a transagdo, com base em
taxas de juros que reflitam o prazo, a moeda e o risco de cada transagdo. A contrapartida dos ajustes a valor
presente & contabilizada contra as contas de resultado que deram origem ao referido ativo e/ou passivo.

A diferenga entre o valor presente de uma transagdo e o valor de face do passivo é apropriada ao resultado ao
longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo & provavel que
ocorra nos proximos doze meses. Caso contrdrio, sdo demonstrados como ndo circulantes.

4.10. Impostos e contribuicoes

Em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, o Instituto goza do beneficio de isengdo do pagamento de
tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 178 a 184 do Regulamento de Imposto de
Renda e aprovado pelo Decreto n® 9.580, de 22 de novembro de 2018, e artigo 195 da Constituigdo Federal.

As obrigagoes tributdrias registradas pelo Instituto estdo relacionadas aos impostos retidos na fonte sobre
servigos de terceiros (quando houver).

L.11. Patrimédnio liquido (passivo a descoberto)

Representa o patrimdnio liquido inicial do Instituto, acrescido ou reduzido dos superévits/déficits apurados

anualmente desde a data de sua constituigdo e sGo empregados integralmente nos objetivos sociais do Instituto.
4.12. Apuracgdo do resultado - receitas e despesas

As receitas oriundas de contribuigdes sdo registradas conforme determina a ITG 2002 (R1) - Entidades sem
finalidades de lucros, mediante documento habil, quando da efetiva entrada dos recursos, momento que sdo
consideradas realizadas. Todas as demais receitas e as despesas necessdrias & manutengdo das suas atividades
sdo registradas respeitando o principio contdbil da competéncia. Uma receita ndo & reconhecida se hd uma
incerteza significativa da sua realizagdo. Tanto as receitas quanto as despesas estdo segregadas por tipo de
atividade na demonstragdo de resultado. As doagdes recebidas, quando aplicaveis, e contribuigdes recebidas a
titulo de patrocinios ou projetos, antes de sua alocagdo aos programas, sdo reconhecidos no passivo, como
projetos a realizar, e apropriados ao resultado pela sua utilizagdo. As doagdes e contribuigdes espontdneas e
sem destinagdo especifica sdo reconhecidas como receitas quando recebidas. Demais receitas e despesas sdo
reconhecidas pelo regime de competéncia.

L4.13. Receitas com trabalho voluntério

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucro, o Instituto valoriza
as receitas com trabalho voluntario, inclusive de membros integrantes de érgdos da administragdo, sendo
mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragdo o montante que o Instituto pagaria caso contratasse
estes servigos em mercado similar. As receitas com trabalho voluntario sGo reconhecidas em contrapartida as
despesas operacionais, ambas no resultado do exercicio.

L4.14. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem, basicamente, as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, deduzidas da
retengdo do imposto de renda. As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias cobradas
pelas instituicdes financeiras. As receitas financeiras e as despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado
pelo regime de competéncia dos exercicios e quando incorridas.
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4.15. Demonstragoes dos fluxos de caixa

As demonstragoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo
com a norma contébil aplicével as pequenas e médias empresas (NBC TG 1000 (R1)).

5. Caixa e equivalentes de caixa

Descrigdo 2024 2023
Caixas 8.307 8.307
Bancos 535.792 483.830
Aplicagoes financeiras 29.316 663.496
Total 573.415 1.165.633

As aplicagdes financeiras estdo representadas substancialmente por aplicagdes em fundos de investimentos de
renda fixa (certificados de depésitos bancarios), com remuneragdes de:

e Santander - DI Advanced - Rentabilidade em torno de 100% CDI;
ltaG TRUST RF - Rentabilidade em torno de 108% CDI;

ltad Yield Plus - Rentabilidade em torno de 141% CDI;

Demais aplicagdes, seguem tendo os rendimentos pré-fixados giram em torno de uma média de 1% a.m.

As referidas aplicagdes podem ser resgatadas a qualquer tempo sem prejuizo da remuneragdo apropriada.

6. Contas a receber

Descrigdo r{ri] 2023
Patrocinios a receber 170.410 958.623
Duplicatas a receber - UniEthos - 8.701
Total 170.410 967.224

Contas a receber por idade de vencimento:

Descricdo 2024 2023
A vencer

Até 30 dias 33.640 119.781
De 31a 60 dias 3.265 11.625
De 61a 90 dias 8L4.254 300.000
De 91a 180 dias 21.344 436.452
Total 142.503 867.858
Vencidos

De 31 a 60 dias 7.601 27.066
De 91a 180 dias 13.255 47.195
Acima de 180 dias 7.051 25.105
Total 27.907 99.366

Total do contas a receber 170.410 967.224
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7. Adiantamentos a funciondrios

Descricdo 2024 2023

Adiantamento salarial 938
Adiantamento de 130 salario sobre férias (i) 92.156 62.022
Total 92.156 62.960

(i) Os adiantamentos de férias referem-se a valores pagos antecipadamente aos colaboradores antes do inicio
do respectivo periodo de gozo, sendo registrados no ativo circulante até sua apropriagdo ao resultado. Em 31 de
dezembro de 2024, o saldo de adiantamentos de férias apresentou aumento em relagdo ao exercicio anterior, em
razdo de um maior nimero de colaboradores com férias iniciadas em dezembro de 2024 e que se estendem para
janeiro de 2025, quando ocorrerd a apropriagdo proporcional ao resultado.

8. Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o total de imobilizado era composto da seguinte forma:

Taxa de depreciagdo

Descrigdo anual% Depreciagdo

Mbéveis e utensilios 10 406.357 (379.411) 26.947 33.623
Instalagdes 10 167.696 (167.132) 565 2.024
Equipamentos de informatica 20 900.511 (816.404) 84.105 122.379
Benfeitorias em imbveis de terceiros 4 239.403 (239.403) - 15.566
Total 1.713.967 (1.602.350) 111.617 173.592

O ativo imobilizado do Instituto estd integralmente localizado no Brasil e &€ empregado, exclusivamente, nas

operagdes relacionadas a ele.

A movimentagdo do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2024 estd representada a seguir:

2023
Descricdo Liquido Adicées Depreciacgdo Liquido
Mbveis e utensilios 33.622 - (6.676) 26.946
Instalagdes 2.024 - (1.460) 564
Equipamentos de informética 122.379 - (38.273) 84.106
Benfeitorias em iméveis de terceiros 15.566 - (15.566) -
Total 173.592 - (61.975) 11.617

A movimentagdo do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2023 estd representada a seguir:

2022
Descricdo Liquido Adicées Depreciagcdo Liquido
Mbveis e utensilios 140.880 - (7.268)  33.622
Instalagdes 3.5636 - (1.612) 2.024
Equipamentos de informética 124.154 45.603 (47.377) 122.380
Benfeitorias em iméveis de terceiros 63.446 - (47.881)  15.566
Total 232.016 45.603 (104.028) 173.592

9. Obrigagoes trabalhistas e sociais

Descricdo 2024 2023
Saldrios a pagar 20.177 Ol
INSS a recolher 127.984 127.629
FGTS a recolher 46.984 49.134
PIS a recolher 7.556 5.485
IRRF a recolher 128.919 17.376
Provisdes de férias e encargos 866.462 805.51
Total 1.198.082 1.105.199
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10. Projetos a executar

Descricdo 2024 2023
KBA - Integrity Fund

Saldo anterior 238.656 216.798
Recursos ingressados 83.194 131.696
Aplicagdo dos recursos (5.038) (109.838)
Total projetos a executar 316.712 238.556

O saldo apresentado refere-se a recursos recebidos com destinagdo especifica para execugdo do projeto KBA -

Integrity Fund.

Os valores ingressados sdo inicialmente reconhecidos no passivo como projetos a executar, por se tratar de

recursos com restricdo de uso.

A apropriagdo para receita ocorre & medida da aplicagdo dos recursos nas atividades previstas no projeto,

seguindo o regime de competéncia.

11. Adiantamento de patrocinios / doagdes a realizar

Descricdo 2024 2023
Norsk Hydro Brasil Ltda. - 408.333
Natura Cosméticos S.A. - 89.286
Associagdio Transparéncia e Integridade 289.700 472180
Anglo American Minério de Ferro Brasil S.A. - 7.500
Braskem S.A. - 5.000
Associagdo Civil do movimento de equidade racial - 41.667
Associagdo Movimento Mulher 360 - 133.333
Price Waterhouse Coopers Auditores Independentes - 200.000
Associagdo Brasileira das Entidades mercados financeiros - 171.428
Servigo Brasileiro de Apoio &s Micro e Pequenas Empresas - Sebrae 62.500 -
Nu Financeira S.A. 33.333 -
Price Waterhouse Coopers Auditores Independentes 125.000 -
Total 510.5633 1.528.727

Os adiantamentos de patrocinios e doagdes a realizar possuem prazos determinados de inicio e término firmados
em contrato. Eles ndo sdo restritos e ndo caracterizam projetos especificos, pois tem a finalidade de apoio
financeiro a fim de manter as atividades do Instituto Ethos em seus temas de atuagdo: meio ambiente,

direitos humanos, integridade em gestdo sustentavel.

12. Provisdo para contingéncias

Durante o curso normal de seus negbcios, o Instituto fica exposta a certas contingéncias e riscos, relacionados
com causas tributdrias, trabalhistas e civeis. A administragdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e,
quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do
desfecho dos processos em andamento e determina a necessidade ou ndo de constituigdo de provisdo para

contingéncias.

Saldo em 2023 138.275
(-) Reversdio de provisdo (138.275)
Saldo em 202k -

Durante o exercicio de 2024, o Instituto Ethos realizou a reversdo de provises no montante de RS 138.275,

originalmente reconhecidas em exercicios anteriores.
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Essa reversdo decorre da conclusdio de processo trabalhista anteriormente classificado como passivo
contingente de risco provével, o qual foi encerrado e considerado apto para arquivamento definitivo no més de
fevereiro de 2024.

A reversdo envolveu o seguinte caso:

e Processo trabalhista no 0001981-561.2012.5.02.0038: extinto por meio de acordo homologado judicialmente,
sem impacto financeiro adicional para a entidade.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve constituigdo de provisdo para contingéncia (RS 138.275

em 2023), conforme avaliagdo da Administragdo com base na opinido de seus assessores legais.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Administragdo avaliou que ndo existem processos judiciais ou

administrativos classificados como perda possivel que demandem divulgagdo adicional.

13. Patrimdnio liquido (passivo a descoberto)
13.1. Patriménio social

Estd representado pelo patrimdnio original decorrente da criagdo do Instituto e do superavit ou déficit
incorporado anualmente. Os recursos do Instituto sdo aplicados em suas finalidades institucionais, incluindo
administragdo, preservagdo, manutengdo, conservagdo e melhorias, conforme estabelecido em seu estatuto
social.

Em caso de dissolugdo do Instituto, a Assembleia Geral serd responsdvel por decidir a destinagdo do patrimdnio
social remanescente.

13.2. Incorporacdo

Em 29 de margo de 2023, o Conselho Deliberativo do Instituto Ethos aprovou a incorporagdo do UniEthos -
Formagdo e Desenvolvimento da Gestdo Socialmente Responsavel, inscrito no CNPJ/MF sob o
ne 06.295.605/0001-33. A ata correspondente foi registrada em 5 de setembro de 2023.

Na data da incorporagdo, o UniEthos apresentava patriménio liquido de RS 1.066.005 (um milhdo, sessenta e seis
mil, cinco reclis], conforme ata e laudos registrados sob o n°789.973 no 3¢ Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sdo Paulo.

Aincorporagdo envolveu a movimentagdo dos seguintes saldos contébeis:
Ativo circulante

e Caixa e equivalentes de caixa: RS 128.655;
e Contas a receber: RS 8.701;

e Conta corrente interligadas: RS 944.909;

e Adiantamentos: RS 2.46L4.

Ativo Ndo Circulante

o Depbésito judicial: RS 18.275

Passivo circulante

e Fornecedores: RS 10.858;

e Obrigagdes fiscais: RS 7.866.

Passivo Ndo Circulante

e Contingéncia relacionada ao depésito judicial: R$ 18.275
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Patriménio liquido

e Patriménio social acumulado: RS 1.066.005.

13.3. Reclassificagdo de saldo do exercicio anterior

No exercicio de 2024, foi efetuado & reclassificagdo de saldos apresentados nas demonstragdes contdbeis de
31 de dezembro de 2023.

No exercicio de 2023, os valores decorrentes da incorporagdo da Uniethos foram indevidamente apresentados
como resultado do exercicio na Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL), quando, de acordo
com a esséncia econdmica e a norma aplicével, deveriam ter sido registrados diretamente na conta

de Patriménio Social, por se tratar de transagdes de natureza patrimonial e ndo de resultado.

Dessa forma, os saldos foram reclassificados no Patriménio Liquido, transferindo-se os valores anteriormente
apresentados em “Superévit/Déficit do Exercicio” para a linha de Patriménio Social.

Efeitos da reclassificag¢do

A seguir, demonstramos os saldos originalmente apresentados e os saldos reclassificados.

Saldos originalmente apresentados em 31/12/2023:

Patrimdnio Déficit do Total patriménio liquido

social exercicio (passivo a descoberto)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (584.516)  (6L4.416) (1.228.932)
Déficit do exercicio 2023 (611.264) (611.264)
Transferéncia para o Patrimdnio (641+.416) 1.710.421 1.066.005
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (1.228.932) 454,741 (774.191)

Saldos reclassificados no exercicio de 2024:

Patriménio Déficit do Total patriménio liquido

social exercicio (passivo a descoberto)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (584.516) (6%44.1416) (1.228.932)
Incorporagdo de déficit (644.1416) 641416 -
Incorporagdo Uniethos 1.066.005 - 1.066.005
Déficit do exercicio 2023 - (611.264) (611.264)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (Reclassificado) (162.927) (611.264) (774.191)

14. Doacgoes, contribuigbes e patrocinios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Doagdes, contribuigdes e patrocinios” era composta da
seguinte forma:

Descrigdo 2024 2023
Contribuigdo associativa 6.550.931 7.1417.784
Patrocinios 5.470.497 2.729.789
Doagdo pessoa juridica - 33.333
Inscrigdes 258.622 35.200

Total 12.280.050 10.216.106
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15. Prestacgdo de servigos (sem gratuidades)

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Prestagdo de servigos (sem gratuidades)” era composta da
seguinte forma:

Descrigdo 2024 2023
Servigos prestados 1.932.657 1.258.379
(-) Cancelamento de servigos (109.934) -
Total 1.822.723 1.258.379

O Instituto Ethos oferece ferramentas e solugdes para apoiar empresas na integragdo da sustentabilidade e da
responsabilidade social em sua gestdo. Entre os principais servigos, destacam-se os Indicadores Ethos, um
questiondrio on-line que permite o autodiagnéstico da gestdo empresarial e gera relatérios para planejamento
estratégico e definigdo de metas. A metodologia estd alinhada a diretrizes internacionais, como GRI, ISO 26000 e
CDP, e tem como objetivo promover negdcios sustentdveis e responsdveis, sem carater de certificagdo.

16. Trabalho voluntéario

As receitas com trabalho voluntario quando existentes, sGio mensuradas ao seu valor justo levando-se em
consideragdo os montantes que o Instituto haveria de pagar caso contratasse esses servigos em mercado similar.
Conforme estabelecido na ITG-2002 (R1) - Entidades sem finalidade de Lucros, o Instituto valoriza as receitas
com trabalhos voluntdrios, inclusive de membros integrantes dos érgdos da administragdo. As receitas com
trabalhos voluntérios sdo reconhecidas no resultado do exercicio como receita no grupo de receitas operacionais
em contrapartida nas despesas operacionais.

Em 31 de dezembro de 2024, o Instituto recebeu trabalhos voluntérios de membros integrantes dos 6rgdos da
administragdo, no exercicio de suas fungdes administrativas, financeiras e sociais mensurados o qual seria
equivalente ao valor justo total de RS 55.250 [R$ 207.000 em 31 de dezembro de 2023].

Base salarial estimada para valorizagdo do trabalho voluntario

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, o Instituto utilizou como base de pesquisa para o cdlculo do
valor do trabalho voluntario os valores de conselheiros e diretores adotando como referéncia o salario médio de
um diretor no terceiro setor, conforme pesquisa realizada no site do IBGC, multiplicado pela quantidade de

voluntdrios e horas executadas por eles.

Em 31 de dezembro de 2024

Namero de Namero de Total
participantes horas no ano apurado - R$
Presidéncia 01 16,5 8.250
Conselho Deliberativo 10 92 46.000
Conselho Fiscal 02 02 1.000
Total 13 110,5 55.250

Em 31 de dezembro de 2023

Namero de Namero de Total
participantes horas no ano apurado - R$
Presidéncia 01 170 85.000
Conselho Deliberativo 16 240 120.000
Conselho Fiscal 02 o4 2.000
Total 19 LAl 207.000
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17. Despesas gerais e administrativas

Descricdo 2024 2023
Equipe e terceirizados (i) (6.838.060) (5.963.105)
Eventos (773.728) (790.728)
Encargos sociais (1.714.732) (1.481.491)
Servigos tomados de terceiros (2.675.591) (2.628.111)
Ocupagéo (149.319) (125.615)
Administrativas (380.458) (330.706)
Comunicagdo (ii) (1.419.000) (1.075.426)
Viagens (275.364) (413.152)
Total (14.226.252)  (12.708.334)

(i) O aumento observado decorre, principalmente, do reajuste salarial decorrente do dissidio coletivo da
categoria, implementado em abril de 2024, o que impactou diretamente a rubrica de salarios e ordenados, que
apresentou incremento aproximado de RS 592 mil em relagdo ao exercicio anterior. Além disso, houve reflexos
desse reajuste sobre as provisdes de férias e 130 salario, que, em conjunto, registraram aumento de
aproximadamente RS 118 mil.

(ii) Esse aumento decorre, principalmente, da realizagdo de eventos institucionais de maior porte em 2024, com
destaque para a Conferéncia Ethos 360° e outras iniciativas presenciais e hibridas promovidas pelo Instituto. Tais
eventos demandaram: Contratagdo de equipe operacional e de apoio para montagem, recepgdo e suporte
logistico; Locagdo de equipamentos de dudio, video, iluminagdo e tecnologia para transmissdes hibridas;
Servigos de cenografia e ambientagdo para adequagdo dos espagos aos padrdes de sustentabilidade e
identidade visual do Instituto. Essas agdes estdo alinhadas & estratégia institucional de ampliar a visibilidade e o
impacto das agendas de sustentabilidade e responsabilidade social empresarial, bem como ao objetivo de
fortalecer a interagdo com empresas e parceiros por meio de experiéncias presenciais e hibridas.

18. Resultado financeiro

Descrigdo 2024 2023
Receitas financeiras

Rendimento financeiro 26.048 116.858
Juros ativos - 767

(-) Despesas financeiras

Tarifa bancéria (32.896) (25.344)
Juros e multas (2.900) (1.386)
IOF (1 (88)
Variagdo cambial passiva - (835)
IR sobre aplicagdo financeira (6.537) (20.163)
Perdas - (4+90)
Resultado financeiro (16.296) 69.319
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19. Renincia fiscal

Em atendimento & ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, aprovada pela resolugdo CFC n2 1.409/12 e
alterada pela resolugdo 2015/ITG2002(R1) em 02 de setembro de 2015, o Instituto, por julgamento, apresenta a
seguir a relagdo dos tributos (impostos e contribuigdes) objetos de renincia fiscal para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, relativa as receitas provenientes de doagdes, contribui¢des e patrocinios de associados,
classificadas como isentas, conforme legislagdo aplicavel as entidades sem fins lucrativos:

e Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) - 26% sobre o superavit do exercicio;

e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) - 9% sobre superavit do exercicio;

e Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins) - 3% sobre as receitas proprias;

e Imposto sobre Prestagdo de Servigos de Qualquer Natureza (ISSON) - 6% sobre a receita de servigos;

Os registros contdbeis, fiscais e trabalhistas e das operagdes do Instituto estdo sujeitas a exames das
autoridades fiscais e, em decorréncia, a eventuais notificagdes para recolhimentos adicionais de impostos, taxas
e contribuigdes durante prazos prescricionais varidveis (em geral cinco anos), consoante a legislagdo final
aplicavel a cada circunstdncia.

20. Instrumentos financeiros

O Instituto mantém operagdes com instrumentos financeiros ndo derivativos em que, os resultados obtidos,
sdo consistentes com as expectativas da administra¢do e as transagdes com instrumentos financeiros sdo
reconhecidas no resultado. O Instituto ndo possui politicas ou estratégias especificas para gerenciamento dos
instrumentos financeiros visto que a administragdo entende que ndo existe risco significativo de perdas
associados a esses instrumentos. O Instituto ndo efetua aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco.

Os Instrumentos financeiros do Instituto, sdo classificados como custo amortizado.
Gerenciamento do risco financeiro

A politica da administragdo € manter uma sélida base de recursos. A administragdo monitora o retorno sobre o
capital aplicado considerando os resultados das atividades econdmicas.

O Instituto ndo contrata produtos financeiros derivativos e ndo possui empréstimo e, portanto, ndo existem riscos
financeiros atrelados a essas modalidades.

Risco de crédito

Decorrem da possibilidade de o Instituto sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de
instituicoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos,

o Instituto adota como pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial de suas contrapartes, assim como
a definigdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢des em aberto. No que tange ds
instituicoes financeiras, o Instituto procura realizar suas operagdes com instituigdes financeiras de baixo risco.

O Instituto identificou necessidade de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, conforme apresentado na
Nota Explicativa no 6.

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e passivos,

o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos prazos estabelecidos. A politica geral do
Instituto & manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir com as obrigagdes presentes e
futuras. Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posi¢des que poderiam prejudicar a liquidez do Instituto.
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Risco de mercado

Dado que os investimentos do Instituto estéo 100% alocados em CDBs de banco de primeira linha, remunerados
a 100% do CDI, e que o Instituto ndo possui dividas bancérias contratadas e produtos financeiros derivativos

contratados, o risco de mercado é reduzido.
Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de o Instituto sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre suas aplicagdes financeiras. Visando a mitigagdio desse tipo de risco, o Instituto busca
diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas pos-fixadas.

Analise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa fixa

A administra¢do considera que as varidveis de risco das taxas de juros, que sdo atreladas ao CDI ndo
apresentam tendéncia de oscilagdes relevantes e, portanto, ndo afetaria significativamente os valores contabeis
dos instrumentos financeiros de taxa varidvel.

21. Cobertura de seguros

O Instituto ndo possui seguros para salvaguardar os seus ativos de eventuais sinistros, devido & administragdo
entender como ndo necessdrio em virtude do perfil atual de seus ativos.

Caio Luiz Carneiro Magri

Presidente

Veronica R. Gerlah Paganatto

CRC 18P 267.754/0-2
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